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Sappiamo bene come il potere spesso operi non attraverso atti diretti, ma plasmando la percezione 
della realtà.  

Come sosteneva Walter Lippmann, iill  ppuubbbblliiccoo  èè  ffaacciillmmeennttee  iinnfflluueennzzaabbiillee  ee  llaa  ppoolliittiiccaa  mmooddeerrnnaa  ssii  
bbaassaa  ssuullllaa  ccoossttrruuzziioonnee  ddii  ppsseeuuddoo--aammbbiieennttii  iinn  ccuuii  llaa  vveerriittàà  èè  mmooddeellllaattaa  ddaa  mmeeddiiaa  ee  pprrooppaaggaannddaa. 

Oggi assistiamo a un mondo in cui le emozioni prevalgono sui fatti e il discorso pubblico è spesso 
caratterizzato dalla disinformazione strutturata.  

Theodor Adorno sosteneva che ""ll’’eessootteerriissmmoo  èè  llaa  mmeettaaffiissiiccaa  ddeeggllii  iimmbbeecciillllii"", riferendosi alla facilità 
con cui le persone si lasciano sedurre da teorie prive di fondamento razionale. 

La rraaggiioonnee  ccoommee  ffoonnddaammeennttoo  ddeell  ddiirriittttoo assume una dimensione cruciale.  

UUnnaa  ssoocciieettàà  ddeemmooccrraattiiccaa  ssii  bbaassaa  ssuullllaa  ccoonnddiivviissiioonnee  ddii  pprriinncciippii  rraazziioonnaallii  ccoommuunnii..    

Oggi, la crescente polarizzazione ideologica e la diffusione di narrazioni irrazionali mettono a rischio 
la coesione sociale.  

LLaa  mmaanniippoollaazziioonnee  ddeellllaa  ppaauurraa,,  aadd  eesseemmppiioo,,  èè  uunnaa  ddeellllee  ssttrraatteeggiiee  ppiiùù  eeffffiiccaaccii  per indebolire la ragione 
pubblica e alimentare il sonno della ragione collettiva. 

EE  ssee  iill  ssoonnnnoo  ddeellllaa  rraaggiioonnee  ggeenneerraa  mmoossttrrii,,  iill  ssuuoo  rriissvveegglliioo  èè  ll''uunniiccoo  aannttiiddoottoo..  Esso richiede 
eedduuccaazziioonnee,,  ssppiirriittoo  ccrriittiiccoo  ee  rreessppoonnssaabbiilliittàà  mmoorraallee. 

Questa è la missione che ci viene affidata, perché la razionalità deve essere difesa costantemente, 
ppeerrcchhéé  iill  ssoonnnnoo  ddeellllaa  rraaggiioonnee  èè  sseemmpprree  iinn  aagggguuaattoo. 

QQuueessttoo  èè  iill  ccoommppiittoo  ddii  ooggnnii  ddoonnnnaa  ee  ddii  ooggnnii  uuoommoo,,  ddii  ooggnnii  ddoonnnnaa  ee  ddii  ooggnnii  uuoommoo  ddii  CCiissll che, a partire 
da sé stesso, deve agire – fin dal contesto più prossimo: comunità, lavoro, relazioni sociali, territorio 
– per costruire un mondo in cui libertà, razionalità, senso critico, tutela di ogni persona, siano 
incarnati in ogni azione, scelta e decisione per:  

• eedduuccaarree  aallllaa  rraazziioonnaalliittàà: sosteneva James Madison che "La conoscenza dominerà sempre 
l’ignoranza. E un popolo che vuole governarsi da sé deve armarsi del potere che procura la 
conoscenza". 

• rreeccuuppeerraarree  iill  sseennssoo  ccrriittiiccoo: in un’epoca dominata dalla disinformazione, il pensiero critico è 
essenziale per distinguere la verità dalla propaganda. 

• rriiaaffffeerrmmaarree  ll’’eettiiccaa  kkaannttiiaannaa: trattare l’umanità come un fine e non come un mezzo è il 
principio che può impedire nuovi mostri. Kant ci ricorda che "il cielo stellato sopra di me, la 
legge morale in me" sono le due cose che riempiono di ammirazione l’animo umano. 

Questa visione utopistica fu antesignana alla nnaasscciittaa  ddeeii  mmoovviimmeennttii  ssoocciiaallii  ccaattttoolliiccii  cchhee  ssii  
ssvviilluuppppaarroonnoo  ccoonn  llaa  ppuubbbblliiccaazziioonnee  ddeellll’’EEnncciicclliiccaa  ““RReerruumm  NNoovvaarruumm”” di Papa Leone XIII. 

La spinta ideale e valoriale mirava a generare: giustizia sociale, universalità dei diritti economici e 
individuali, liberazione dell’uomo, emancipazione dei lavoratori dal pensiero dominante, 
dall’egemonia culturale che considerava organico e indivisibile il partito, il sindacato, il potere 
politico, la cultura, il plebiscito delle masse. 

RRiiaaffffeerrmmaarree  ll’’uuoommoo,,  ll’’““uuoommoo  iinntteerroo””  ddeell  ppeennssiieerroo  ddii  GGiiuusseeppppee  TToonniioolloo,,  llaa  ppeerrssoonnaa  ccoommee  ffiinnee  ee  nnoonn  
ccoommee  mmeezzzzoo,, è la sintesi più alta che vollero i padri fondatori della Repubblica e del libero sindacato, 
con la sola convinzione che unicamente l’autodeterminazione dei lavoratori, attraverso la libera 
rappresentanza, avrebbe consentito la loro emancipazione e la costruzione di diritti e tutele 
intangibili. 

 

 

  

IILL  TTEEMMPPOO  DDEELLLLAA  RRAAGGIIOONNEE  

 

Francisco Goya, nella sua opera più celebre ""IIll  ssoonnnnoo  ddeellllaa  rraaggiioonnee  ggeenneerraa  mmoossttrrii"" non si limita a 
una critica visiva della società del suo tempo, ma propone una riflessione atemporale sulla fragilità 
della razionalità umana e sulle conseguenze della sua assenza.  

Realizza la sua opera in un’epoca dominata dalla fiducia nella ragione, nel progresso scientifico e 
nella possibilità di migliorare la condizione umana attraverso la conoscenza, ll’’IIlllluummiinniissmmoo..  

Tuttavia, l’opera di Goya suggerisce che  ssee  llaa  rraaggiioonnee  aabbddiiccaa  aall  pprroopprriioo  rruuoolloo  ddii  gguuiiddaa  eemmeerrggoonnoo  ii  
““mmoossttrrii””  ddeellll’’iirrrraazziioonnaalliittàà,,  ddeellll’’iiggnnoorraannzzaa  ee  ddeellllaa  vviioolleennzzaa..  

Ecco, aprire il Congresso di Cisl Veneto con questo riferimento storico, artistico e culturale, è oggi 
fortemente necessario per ricordare a tutti noi che  llaa  SSttoorriiaa  ppuuòò  rriippeetteerrssii  ee  ggllii  aannttiiccoorrppii  aallllaa  ffoolllliiaa  
uummaannaa  ––  cchhee  ddeeggeenneerraa  iinn  aauuttoorriittaarriissmmii,,  iinn  ttoottaalliittaarriissmmii,,  iinn  ccoonnfflliittttii  ddiissttrruuttttiivvii,,  iinn  ddiissttrruuzziioonnee  ddeellllaa  
ddiiggnniittàà  ee  ddeellllee  lliibbeerrttàà  ddii  ooggnnii  iinnddiivviidduuoo  ––,,  nnoonn  ssoonnoo  mmaaii  ddeeffiinniittiivvaammeennttee  aaccqquuiissiittii,,  ee  ooggnnii  ggiioorrnnoo  
cciiaassccuunnaa  ddoonnnnaa  ee  cciiaassccuunn  uuoommoo  lliibbeerroo,,  cciiaassccuunn  cciisslliinnoo  ddeevvee  aaggiirree  ppeerr  eevviittaarree  cchhee  llaa  ffoolllliiaa  uummaannaa  
ssoopprraavvvveennggaa  aallllaa  rraaggiioonnee..  

  

BBeennvveennuuttii  ccaarree  ddeelleeggaattee  ee  ccaarrii  ddeelleeggaattii,,  aauuttoorriittàà,,  ggeennttiillii  oossppiittii,,  ccoonnssiigglliieerrii  uusscceennttii..    

BBeennvveennuuttii  aall  XXIIVV  CCoonnggrreessssoo  ddii  CCiissll  VVeenneettoo!!  

Si conclude oggi, qui, un percorso entusiasmante, sfidante, ricco di idee, di dialettica, di analisi, di 
contributi. Ho avuto il privilegio di partecipare a tutti i congressi delle Unioni territoriali e a gran parte 
di quelli delle Federazioni di categoria. 

UUnnaa  ggrraannddee  ffeeccoonnddiittàà  ddii  iiddeeee,,  ddii  vviissiioonnee  ssttrraatteeggiiccaa,,  ddii  ccoonnssaappeevvoolleezzzzaa  ddeellllaa  ccoommpplleessssiittàà,,  ddeell  bbiivviioo  
oo  mmeegglliioo  ddeeii  bbiivvii  cchhee  llaa  SSttoorriiaa  ccii  mmeettttee  ddii  ffrroonnttee,,  ddeellllaa  iinnssoossttiittuuiibbiilliittàà  ddeell  nnoossttrroo  rruuoolloo  ddii  aaggeennttee  
ssoocciiaallee,,  aaggeennttee  eedduuccaattiivvoo  ee  ddii  ccaammbbiiaammeennttoo,,  ddii  lliieevviittoo  ddeellllaa  ssoocciieettàà::  uunn  rruuoolloo  cchhee  ccii  èè  ssttaattoo  aaffffiiddaattoo  
qquuaannddoo  aabbbbiiaammoo  sscceellttoo  ddii  eesssseerree  ssiinnddaaccaalliissttii,,  ee  ddii  eesssseerrlloo  iinn  CCiissll..  

Oggi e domani se ne apre un altro più sfidante, più impegnativo, più generativo per disegnare il 
futuro del Lavoro e del Veneto, con la consapevolezza del contesto in cui viviamo, della straordinaria 
velocità dei cambiamenti, del tempo che inesorabile fugit. 

“Questa non è un’epoca di cambiamenti, ma il cambiamento di un’epoca”: così affermava PPaappaa  
FFrraanncceessccoo, a significare la stra-ordinarietà del tempo presente a cui non abbiamo ancora dato un 
nome univoco, straordinarietà che rimanda ai grandi cambiamenti d’epoca, dal Rinascimento 
all’Illuminismo, al Marxismo, al Nazismo. 

Non a caso l’esempio storico più lampante e facilmente comprensibile di "sonno della ragione" è 
stato il nnaazziissmmoo, che ha combinato iirrrraazziioonnaalliittàà,,  ooccccuullttiissmmoo  ee  ppsseeuuddoosscciieennzzaa in un’ideologia 
distruttiva. 

IIll  nnaazziissmmoo  ddiimmoossttrraa  ccoommee  iill  ssoonnnnoo  ddeellllaa  rraaggiioonnee  nnoonn  ccooiinncciiddaa  sseemmpplliicceemmeennttee  ccoonn  iill  ccaaooss,,  mmaa  ppoossssaa  
ssttrruuttttuurraarrssii  iinn  ffoorrmmee  ddii  oorrddiinnee  aabbeerrrraannttee..    

E la riflessione sul "sonno della ragione" non si esaurisce nello sguardo al passato: ogni epoca ha i 
suoi "mostri".  

Nella società contemporanea, ll''uussoo  ssttrraatteeggiiccoo  ddeellllaa  ccoommuunniiccaazziioonnee  ppeerr  ccrreeaarree  uunn  cclliimmaa  aarrttiiffiicciiaallee  ddii  
ccoonnsseennssoo è una forma moderna di manipolazione della razionalità. 



8 9

XIV Congresso regionale Cisl Veneto, 15-16 maggio 2025XIV Congresso regionale Cisl Veneto, 15-16 maggio 2025

diseguaglianze sociali e precarietà lavorativa, si incrina la fiducia nelle istituzioni democratiche, i 
valori appaiono rovesciati, ssii  èè  ssmmaarrrriittoo  iill  sseennssoo  ccoommuunnee. 

Viviamo davvero in un “mondo al contrario”, in cui ciò che era saldo vacilla, e ciò che sembrava 
marginale occupa il centro della scena pubblica.  

Le certezze del dopoguerra – frutto di sacrifici, lotte, ricostruzioni – rischiano di essere dimenticate 
o rimosse.  

MMaa  èè  pprroopprriioo  iinn  qquueessttoo  ddiissoorrddiinnee  cchhee  ssii  ffaa  uurrggeennttee  uunn  nnuuoovvoo  ssgguuaarrddoo  ccrriittiiccoo  ee  ccoossttrruuttttiivvoo.. 

In un mondo iperconnesso e veloce, la memoria collettiva rischia di svanire sotto il peso dell’oblio 
o, ppeeggggiioo,,  ddii  eesssseerree  rriissccrriittttaa  sseeccoonnddoo  llooggiicchhee  ssttrruummeennttaallii..   

EEccccoo,,  aalllloorraa  rriiaavvvvoollggeerree  iill  nnaassttrroo  ddeellllaa  SSttoorriiaa  nnoonn  èè  uunn  eesseerrcciizziioo  nnoossttaallggiiccoo,,  bbeennssìì  uunn  aattttoo  ppoolliittiiccoo  ee  
ccuullttuurraallee  ddii  rreessiisstteennzzaa..    

““ÈÈ  sseemmpprree  tteemmppoo  ddii  RReessiisstteennzzaa””::  ccoossìì  lloo  ssccoorrssoo  2255  aapprriillee  iill  PPrreessiiddeennttee  ddeellllaa  RReeppuubbbblliiccaa  SSeerrggiioo  
MMaattttaarreellllaa..  

Ricordare significa dunque dare senso all’esperienza, apprendere dai conflitti, dalle lotte, dalle 
sconfitte, dalle conquiste. Perdere la memoria significa essere più esposti alla manipolazione, più 
deboli nella difesa dei diritti, più soli nel leggere le sfide del presente, più fragili nell’immaginare gli 
scenari futuri. 

 

LLaa  ffiinnee  ddeellllaa  gglloobbaalliizzzzaazziioonnee??  

La globalizzazione, che sotto la spinta di logiche neoliberiste prometteva benessere diffuso e 
connessione tra i popoli, ha mostrato il proprio volto contraddittorio: supremazia del profitto, 
concentrazione della ricchezza, delocalizzazioni, crisi ambientali, perdita di sovranità.  

SSiiaammoo  ffoorrssee  aallllee  ssoogglliiee  ddeellllaa  ssuuaa  ffiinnee,,  mmaa  qquueessttaa  ““ffiinnee””  ppuuòò  ddiivveennttaarree  uunnaa  ssoogglliiaa  cchhee  ccii  ccoonnsseennttee  ddii  
““aannddaarree  oollttrree””: ripensare il modello economico globale a partire da un nuovo umanesimo del lavoro, 
dalla sovranità alimentare ed energetica, dalla giustizia territoriale e sociale, dall’autonomia 
strategica.  

SSiiggnniiffiiccaa  rriiaaffffeerrmmaarree  uunnaa  nnuuoovvaa,,  aannzzii  aannttiiccaa  UUnniittàà  eeuurrooppeeaa,,  ppeerr  rriippeennssaarree  ii  mmooddeellllii  eeccoonnoommiiccii  ee  
ssoocciiaallii  ccoossttrruueennddoo  uunn’’eeccoonnoommiiaa  ppiiùù  ggiiuussttaa,,  tteerrrriittoorriiaallee,,  iinntteerrnnaa  aall  ccoonnttiinneennttee,,  ssoosstteenniibbiillee..    

È un cambio di paradigma necessario per ridare centralità al lavoro, ai beni comuni, alla sovranità 
democratica. 

 

EEqquuiilliibbrriioo  ee  rriissppeettttoo  ddeeii  ppootteerrii,,  llee  ggaarraannzziiee  ccoossttiittuuzziioonnaallii    

Nel mondo al contrario di cui abbiamo detto, anche le istituzioni rischiano di perdere stabilità, con 
derive autoritarie, personalismi esasperati e semplificazioni pericolose.  

In questo la Costituzione italiana ci consegna un quadro di principi e di pesi e contrappesi che va 
ssaallvvaagguuaarrddaattoo  ee  rriillaanncciiaattoo.  

LL’’eeqquuiilliibbrriioo  ttrraa  ii  ppootteerrii,,  iill  rruuoolloo  ddeell  PPaarrllaammeennttoo,,  ll’’aauuttoonnoommiiaa  ddeellllaa  mmaaggiissttrraattuurraa,,  llaa  lliibbeerrttàà  ddii  ssttaammppaa  
nnoonn  ssoonnoo  ffoorrmmaalliissmmii,,  mmaa  ssttrruummeennttii  vviivvii  ddeellllaa  ddeemmooccrraazziiaa..    

Riaffermare le garanzie costituzionali significa difendere lo spazio della partecipazione, del dissenso, 
della pluralità. 

RRAADDIICCII  PPRROOFFOONNDDEE  PPEERR  GGUUAARRDDAARREE  LLOONNTTAANNOO  

Per questo pensiamo si debba ripercorrere la storia, la genesi della libertà e della democrazia nel 
nostro Paese, del libero Sindacato, ccoonnoosscceerree  llee  nnoossttrree  rraaddiiccii  ppeerr  ccoommpprreennddeerree,,  ppeerr  ggeenneerraarree,,  ppeerr  
ccoossttrruuiirree  iiddeennttiittàà,,  ccooeerreennzzaa  dd’’aazziioonnee,,  nnuuoovvaa  ssppiinnttaa  ppaarrtteecciippaattiivvaa..    

LL’’aarrrriivvoo  ddii  PPaappaa  LLeeoonnee  XXIIVV  ccii  sspprroonnaa  aa  rraaffffoorrzzaarree  llaa  ssppiinnttaa  vveerrssoo  uunn  nnuuoovvoo  uummaanneessiimmoo  ddeell  llaavvoorroo  
ppeerr  llaa  ddiiggnniittàà  ddii  ooggnnii  eesssseerree  uummaannoo  cchhee  rreeaalliizzzzaa  llaa  pprroopprriiaa  ddiimmeennssiioonnee  ssoocciiaallee  ee  ccoommuunniittaarriiaa  
aattttrraavveerrssoo  iill  llaavvoorroo  ee  iill  ggiiuussttoo  ssaallaarriioo..  

QQuueessttoo  nnoonn  ccaassuuaallee  ffiilloo  ccoonndduuttttoorree  ttrraa  ii  dduuee  PPaappii  LLeeoonnee  XXIIIIII  ee  LLeeoonnee  XXIIVV  ccii  iinnvviittaa  aa  rriippeerrccoorrrreerree  llaa  
vviittaa  ee  llaa  mmiissssiioonnee  ddii  ppeerrssoonnaaggggii  ccoommee  GGiiuusseeppppee  TToonniioolloo  pprriimmaa  ee  GGiiuusseeppppee  CCoorraazzzziinn,,  llaa  ccuuii  aazziioonnee  
èè  aallllee  oorriiggiinnii  ddii  CCiissll..    

Per questo proporremo domani una tavola rotonda che approfondirà le origini della ““qquueessttiioonnee  
ssoocciiaallee””, la nascita dei movimenti sociali cattolici, il pensiero di Giuseppe Toniolo, l’azione di 
Giuseppe Corazzin, per rendere tangibile llaa  ssttrraaoorrddiinnaarriieettàà  ddeellllaa  ccuullttuurraa  ssiinnddaaccaallee  vveenneettaa che già 
agli albori del secolo scorso iniziava a strutturare le proprie fondamenta, al punto che Roverato in 
“Storia d’Italia” parlava  ddii  ‘‘ooppeerraaiioo--tteerrrriittoorriioo’’  nnoonn  ppiiùù  ddii  ‘‘ooppeerraaiioo--mmaassssaa’’. 

Una sintesi eccellente di quella cultura partecipativa-imprenditiva, che dalle sue origini ha 
determinato il boom economico e la trasformazione da economia rurale dualista a economia 
industriale pluralista del Veneto. 

CCooooppeerraazziioonnee  bbiiaannccaa,,  ttrraannssiizziioonnee  ddoollccee  (che non escludeva la mobilitazione collettiva)  ssoonnoo  ii  ttrraattttii  
ppiiùù  ssiiggnniiffiiccaattiivvii  ddeell  mmooddeelllloo  ccuullttuurraallee  ssiinnddaaccaallee,,  eeccoonnoommiiccoo,,  llaavvoorraattiivvoo  cchhee  ssii  èè  ssvviilluuppppaattoo  iinn  VVeenneettoo..  

In fondo è anche analizzando quella fase storica che si può comprendere il bisogno di 
rappresentanza che quel mondo contadino, in rapida trasformazione, invocava e pretendeva. 

Nel ’66 Domenico Sartor (primo segretario di Cisl Treviso e parlamentare della DC) fece affluire a 
Treviso tutti i cooperatori della regione con 300 trattori, per ottenere dal Ministro dell’Agricoltura 
(allora Mario Ferrari Aggradi) gli indennizzi per i danni della grandinata che avevano subito nell’Alta 
padovana.   

È una riedizione di episodi analoghi accaduti nel primo dopoguerra, quando i contadini delle leghe 
bianche avevano “conquistato” la città borghese. Non volevano far paura ai padroni, ma chiedere 
al Governo rispetto, risposte e risarcimenti. 

ÈÈ  llaa  rraapppprreesseennttaannzzaa  ddeell  llaavvoorroo  ““ssuull  tteerrrriittoorriioo””  cchhee  ccoonnttrraattttaa  rreeggoollee  ee  rriissoorrssee  ccoonn  lloo  SSttaattoo  nnaazziioonnaallee..  

Non sono parole mie ma tratte dalla Treccani, alla voce “Lavoro e culture sindacali del Veneto”. 

Potremmo dire che è tutta qui l’essenza della pluriennale richiesta di “autonomia” che più che in 
qualsiasi altra regione italiana (a parte quelle a Statuto speciale) cresce e si diffonde storicamente 
in Veneto. 

 

IILL  MMOONNDDOO  AALL  CCOONNTTRRAARRIIOO  

LL’’uurrggeennzzaa  ddii  rriiaavvvvoollggeerree  iill  nnaassttrroo  ddeellllaa  SSttoorriiaa  ppeerr  nnoonn  ppeerrddeerree  llaa  mmeemmoorriiaa  

Dal secondo dopoguerra, le democrazie occidentali hanno costruito un impianto solido di valori, 
istituzioni e diritti: iill  llaavvoorroo  ccoommee  ffoonnddaammeennttoo  ddeellllaa  RReeppuubbbblliiccaa,,  lloo  SSttaattoo  ssoocciiaallee,,  iill  mmuullttiillaatteerraalliissmmoo,,  iill  
ddiiaallooggoo  ttrraa  llee  nnaazziioonnii,,  iill  pprriimmaattoo  ddeellllaa  ppoolliittiiccaa  ssuullllaa  ffiinnaannzzaa,,  llaa  cceennttrraalliittàà  ddeellllaa  ppeerrssoonnaa..    

Oggi, questi capisaldi sembrano progressivamente smantellati o messi in discussione: guerre di 
aggressione tornano in Europa, si riaffacciano nazionalismi aggressivi, si normalizzano 
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Sia chiaro. QQuuii  nneessssuunnoo  aauussppiiccaa  ccoonnfflliittttii  oo  èè  ppiiùù  bbeelllliiggeerraannttee  ddii  qquuaallccuunn  aallttrroo,,  ccoossìì  ccoommee  nneessssuunnoo  
ppuuòò  ddiicchhiiaarraarrssii  ppiiùù  ppaacciiffiissttaa  ddii  qquuaallccuunn  aallttrroo..    

NNooii  ddii  CCiissll  lloo  aabbbbiiaammoo  aassssuunnttoo  ccoommee  pprriinncciippiioo  ee  oobbiieettttiivvoo  ffoonnddaammeennttaallii  qquueelllloo  ddeellllaa  ““ppaaccee  ttrraa  ii  
ppooppoollii””,,  ma non possiamo non considerare, con la forza della ragione, il pensiero del teologo laico 
e filosofo VViittoo  MMaannccuussoo  in Etica per giorni difficili:: «Chi sostiene il disarmo sostiene una cosa 
altamente auspicabile ed efficace, ma difficilmente attuabile. A ciò si aggiunge quanto scriveva 
Anna Politkovskaja nel 2004, due anni prima di essere uccisa: “Il KGB rispetta solo i forti, i deboli li 
sbrana. E lo dovremmo sapere, ormai. Invece ci siamo scelti la parte dei deboli e siamo stati 
sbranati”. Il disarmo, compiuto unilateralmente, conduce a essere sbranati. Per amore della pace 
qualcuno per sé può anche mettere in conto questa fine, ma non è ammissibile che uno Stato faccia 
correre ai suoi cittadini il rischio di essere “sbranati”». 

Derogare al patto di stabilità europeo solo per l’aumento delle spese per la Difesa non è giustificabile 
se non – come è stato per la pandemia – per ragioni straordinarie come sono oggi quelle di un 
necessario aumento delle spese per il welfare pubblico.  

SSoolloo  ccoossìì  ssii  ppoottrràà  aaggiirree  ppeerr  rriiggeenneerraarree  llaa  ccoonnssaappeevvoolleezzzzaa  ee  llaa  nneecceessssiittàà  ddeellll’’aaggiirree  eeuurrooppeeoo  ccoommee  uunn  
uunniiccoo  ccoorrppoo  ppoolliittiiccoo,,  ssoocciiaallee,,  eeccoonnoommiiccoo..  

  

EEUURROOPPAA,,  IITTAALLIIAA,,  VVEENNEETTOO  

DDaallllaa  ccrriissii  ddeellll''OOcccciiddeennttee  aa  uunn  nnuuoovvoo  pprrooggeettttoo  ddii  cciivviillttàà  

Il progressivo disallineamento tra Stati Uniti e mondo occidentale ddii  ccuuii  TTrruummpp  èè  ssoolloo  iill  vveettttoorree  
tteerrmmiinnaallee – prima sottotraccia, ora con piena e disinvolta evidenza – non è solo una crisi geopolitica 
o industriale. È, prima ancora, una crisi di immaginario.  

Gli americani avevano costruito una narrazione potente: un’utopia universale, dove il mondo 
avrebbe dovuto inevitabilmente convergere verso il modello statunitense.  

LLaa  ““cciittttàà  ssuullllaa  ccoolllliinnaa””,,  ccoommee  ll’’aavveevvaa  iinnddiiccaattaa  RReeaaggaann  rriicchhiiaammaannddoo  rree  GGiiaaccoommoo  ee  llaa  mmiittoollooggiiaa  
ppuurriittaannaa. Ma il mondo ha rifiutato quella promessa, e ora gli Stati Uniti si trovano spiazzati da un 
globo che non intende più farsi plasmare. 

Questa disillusione ha un prezzo altissimo: ssoocciiaallee (una popolazione disillusa e psicologicamente 
provata, con il 29% delle persone in depressione cronica), ssttrraatteeggiiccoo (otto conflitti simultanei che 
esauriscono le forze armate, senza scordare che ogni famiglia americana ha almeno un proprio 
figlio dislocato in qualche base militare nel mondo), ed eeccoonnoommiiccoo (una dipendenza industriale da 
cui stanno tentando di riemergere a colpi di dazi e incentivi pubblici). 

Biden prima di Trump aveva stanziato 300 miliardi di dollari per re-industrializzare gli USA e aveva 
posto alla Cina dazi del 100% sulle auto elettriche e del 50% sulle batterie al litio.  

DDii  ffrroonnttee  aa  qquueessttoo  sscceennaarriioo,,  ll’’EEuurrooppaa  hhaa  uunn’’ooccccaassiioonnee  ssttoorriiccaa::  ssmmeetttteerree  ddii  eesssseerree  ppeerriiffeerriiaa  ddeell  
mmoonnddoo  aammeerriiccaannoo  eedd  eesssseerree  ffiinnaallmmeennttee  cceennttrroo  ddii  sséé  sstteessssaa  ccoommee  iimmmmaaggiinnaattoo  ddaa  ddaaii  ppaaddrrii  ffoonnddaattoorrii..    

  

DDaallll’’EEuurrooppaa  aa  ttrraazziioonnee  tteeddeessccaa  aa  uunn’’EEuurrooppaa  aa  ttrraazziioonnee  iinndduussttrriiaallee  

Fino a oggi l’Unione Europea è sopravvissuta, nonostante i limiti, grazie a un compromesso implicito: 
la Germania produce e guida l’economia, la Francia garantisce una visione strategica e militare, 
...l’Italia si adatta.  

MMaa  qquueessttoo  sscchheemmaa  nnoonn  rreeggggee  ppiiùù..  LLaa  ffrraaggiilliittàà  ddeellllaa  ssuuppppllyy  cchhaaiinn  gglloobbaallee,,  iill  rriittoorrnnoo  ddeell  pprrootteezziioonniissmmoo,,  
ll’’eemmeerrggeerree  ddii  bblloocccchhii  rreeggiioonnaallii  rriicchhiieeddoonnoo  uunnaa  rreevviissiioonnee  rraaddiiccaallee  ddeell  mmooddeelllloo  eeuurrooppeeoo..  

AAbbbbiiaammoo  cceelleebbrraattoo  ppoocchhii  ggiioorrnnii  ffaa  dduuee  rriiccoorrrreennzzee  ddii  mmoommeennttii  ffoonnddaattiivvii  ddeeii  ddiirriittttii  ee  ddeellllee  lliibbeerrttàà::  ll’’8800°°  
ddeellllaa  LLiibbeerraazziioonnee  ddaa  ccuuii  nnaaccqquuee  llaa  RReeppuubbbblliiccaa  aannttiiffaasscciissttaa,,  lliibbeerraa,,  ddeemmooccrraattiiccaa,,  ee  iill  11°°  MMaaggggiioo  
ssiimmbboolloo  ddeellllee  lloottttee  ppeerr  ii  ddiirriittttii  uunniivveerrssaallii..  

AA  qquueessttee  nnooii  aaggggiiuunnggiiaammoo  aallttrree  dduuee  rriiccoorrrreennzzee  aallttrreettttaannttoo  ffoonnddaammeennttaallii  ppeerr  llaa  ssttoorriiaa  ddii  CCiissll,,  ddii  CCiissll  
VVeenneettoo  ee  ppeerr  ttuuttttaa  llaa  nnoossttrraa  ccoommuunniittàà::  iill  3300  aapprriillee  iill  7755°°  ccoommpplleeaannnnoo  ddii  CCiissll  ee  iill  pprroossssiimmoo  1188  
nnoovveemmbbrree  iill  cceenntteennaarriioo  ddeellllaa  mmoorrttee  ddii  GGiiuusseeppppee  CCoorraazzzziinn..  

A noi piace pensare a queste ricorrenze ccoommee  uunn  ttuutttt’’uunnoo  iinnsscciinnddiibbiillee: un unico corpo di democrazia 
e diritti, un bene comune da difendere, riaffermare, testimoniare, rinnovando in ognuno di noi, ogni 
giorno, la spinta ideale, iill  ppaattttoo  ffoonnddaattiivvoo  cchhee  uunniissccee  llaa  ssttoorriiaa  aannttiiffaasscciissttaa  ee  ddeemmooccrraattiiccaa  ddeellllaa  nnoossttrraa  
RReeppuubbbblliiccaa  ee  ddeell  lliibbeerroo  ssiinnddaaccaattoo..  

Patto fondativo il cui architrave è la netta opposizione ad ogni forma di autoritarismo o totalitarismo, 
e la forza della centralità dell’unità nazionale fondata sulla Costituzione antifascista che più volte iill  
PPrreessiiddeennttee  ddeellllaa  RReeppuubbbblliiccaa  SSeerrggiioo  MMaattttaarreellllaa ha ricordato e sottolineato in questi anni. 

UUnniittàà  nnaazziioonnaallee  cchhee  ooggggii  ppiiùù  cchhee  mmaaii  vvaa  ddeecclliinnaattaa  aassssiieemmee  aallll’’uunniittàà  ddeellll’’EEuurrooppaa  ee  aallllaa  ssuuaa  ddiiffeessaa,,  
iinntteessee  ccoommee  aarrggiinnee  ddeemmooccrraattiiccoo  aa  ttuuttttee  llee  gguueerrrree,,  ee  iinn  ppaarrttiiccoollaarree  aallllaa  gguueerrrraa  ddii  aaggggrreessssiioonnee  ccoonnttrroo  
ll’’UUccrraaiinnaa,,  aaii  nnuuoovvii  ssoovvrraanniissmmii  ee  iimmppeerriiaalliissmmii  cchhee  aallttrriimmeennttii  rriisscchhiieerreebbbbeerroo  ddii  rriippoorrttaarrccii  aaii  mmoommeennttii  
ppiiùù  bbuuii  ee  tteerrrriibbiillii  ddeellllaa  ssttoorriiaa  ddeell  sseeccoolloo  ssccoorrssoo..  

  

PPAACCEE  OO  PPAACCIIFFIISSMMOO??  DDIIFFEESSAA  OO  RRIIAARRMMOO??  

Dopo secoli di guerre sanguinose, con la fine della seconda guerra mondiale il nostro continente ha 
conosciuto quasi ottant’anni di pace ininterrotta, se escludiamo il conflitto nei Balcani negli anni ’90 
che si verificò con la dissoluzione della ex Jugoslavia. 

Ciononostante le guerre non hanno mai terminato di esistere..  IInn  ssoossttaannzzaa  ii  rraappppoorrttii  ddii  ffoorrzzaa  ttrraa  EEsstt  
ee  OOvveesstt  ––  ee  llaa  ccoonnsseegguueennttee  ddeetteerrrreennzzaa, assieme agli interessi superiori dell’economia e del profitto 
dei sistemi occidentali - hanno fatto sì che non vi fossero conflitti in Europa, per la consapevolezza 
del rischio di un allargamento incontrollato e distruttivo. 

Si è preferito tollerare guerre regionali e/o a bassa intensità, con un impatto devastante sulle 
popolazioni civili, a partire da quella israelo-palestinese che continua a dilaniare i due popoli.  

SSoolloo  llaa  ccrreeaazziioonnee  ddii  dduuee  SSttaattii  ppeerr  dduuee  ppooppoollii  ppoottrràà  mmeetttteerree  ffiinnee  aalllloo  sscceemmppiioo  ddiissuummaannoo  cchhee  ccoonnttiinnuuaa  
iinn  qquueellllee  tteerrrree..  

Tuttavia si è tollerato, con molta meno indignazione, che si verificassero conflitti in molte altre aree 
del pianeta, spesso aree meno sviluppate, e così sono in corso 5566  ccoonnfflliittttii  cchhee  ccooiinnvvoollggoonnoo  9922  
ppaaeessii, ad ogni latitudine, con un bilancio di vittime globali aumentato significativamente negli ultimi 
anni, raggiungendo livelli record dal 1994.  

Con l’esclusione dei conflitti russo-ucraino e israelo-palestinese si stima che negli ultimi tre anni 
(2022-2024) le guerre nel mondo abbiano causato tra 223300..000000  ee  225500..000000  mmoorrttii..  

MMiilliioonnii  ddii  mmoorrttii  ssee  llii  ccoonnttaabbiilliizzzziiaammoo  ddaallllee  oorriiggiinnii  ddeellllee  ssiinnggoollee  gguueerrrree!!  

EEppppuurree  ddii  qquueessttee  gguueerrrree  nnoonn  ssii  ppaarrllaa,,  qquuaassii  vvii  ffoossssee  uunnaa  ggeerraarrcchhiiaa  ddeellllee  gguueerrrree..  SSoolloo  llee  ppaarroollee  ddii  
PPaappaa  FFrraanncceessccoo,,  uunn  mmeessee  ffaa  nneellllaa  VViiaa  CCrruucciiss  ddeell  VVeenneerrddìì  SSaannttoo,,  ggrriiddaavvaannoo  aa  uunn  ““mmoonnddoo  aa  ppeezzzzii””..  

Tuttavia, come in passato ciclicamente avveniva, rriiaappppaarree  ll’’oonnddaa  ddii  uunn  ppaacciiffiissmmoo  ccoonn  ddeerriivvee  sstteerriillii,,  
iiddeeoollooggiicchhee  qquuaassii  ppaarroossssiissttiicchhee,,  che propone il disarmo totale, la non-difesa, che vorrebbe che gli 
800 miliardi del piano di difesa europeo fossero destinati alla spesa sociale anziché a rafforzare la 
difesa comune e quindi alla indipendenza europea, per garantire la sicurezza di 500 milioni di 
cittadini.  
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Ora è tempo di rilanciare, andando oltre il modello del “piccolo è bello”.  

IIll  VVeenneettoo  ddeevvee  iinnvveessttiirree  iinn  ssccaallaa  iinn  tteeccnnoollooggiiaa  ee  iinn  ffoorrmmaazziioonnee  aavvaannzzaattaa..    

Può diventare hub nazionale della manifattura avanzata e della reindustrializzazione verde, può 
attrarre investimenti europei e internazionali, ma a patto che la regia sia italiana ed europea, non 
lasciata a logiche esterne. 

 

IIll  rriisscchhiioo  ddeemmooggrraaffiiccoo  ee  llaa  ssffiiddaa  ccuullttuurraallee  

Tuttavia, ogni progetto economico ha bisogno di un supporto sociale e culturale. E qui emergono 
le ombre.  

UUnn  PPaaeessee  ccoonn  uunn’’eettàà  mmeeddiiaa  ddii  4488  aannnnii,,  pprriivvoo  ddii  vviissiioonnee  ddeemmooggrraaffiiccaa,,  rriisscchhiiaa  iill  ccoollllaassssoo  lleennttoo..    

Serve invertire la curva: attraverso politiche per la natalità, ma anche attraverso una nuova 
narrazione che restituisca dignità al futuro. 

SSoopprraattttuuttttoo  èè  nneecceessssaarriioo  ssuuppeerraarree  llaa  nnaarrrraazziioonnee  ddeellll’’““iinnvvaassiioonnee”” e programmare una gestione 
ordinata, ragionata, programmata dei flussi migratori, aa  ppaarrttiirree  ddaa  uunnaa  aatttteennttaa  aannaalliissii  ddeellllee  nneecceessssiittàà  
ddeell  ssiisstteemmaa  eeccoonnoommiiccoo  ppuubbbblliiccoo  ee  pprriivvaattoo, realizzando propedeuticamente formazione nei paesi di 
origine per insegnare la lingua italiana, le regole principali di natura giuridica e soprattutto la 
formazione tecnico-professionale secondo le esigenze del sistema produttivo. 

“I movimenti migratori vanno governati e l’Unione europea deve esprimere il massimo impegno in 
questo senso”, diceva SSeerrggiioo  MMaattttaarreellllaa  nel decimo anniversario del naufragio del Canale di Sicilia.  

Per questo pensiamo sia necessario fare la nostra parte come Cisl Veneto, nelle more dei non più 
rinviabili interventi delle istituzioni e della politica, con progettualità che valorizzino e sviluppino la 
storica propensione all‘inclusione e alla cooperazione scritte nei nostri valori fondativi, rriinnvviiggoorreennddoo  
ll’’aazziioonnee  ddii  AAnnoollff,,  IIssccooss,,  AAnntteeaass..  

L’Italia e gli italiani hanno vissuto troppo a lungo nella convinzione che la Storia fosse passato finito, 
che tutto fosse garantito, immutabile. Ma la Storia è tornata, in forme dure, urgenti. E ci grida di 
ascoltarla. 

SSeerrvvee  ooggggii  uunnaa  ppooppoollaazziioonnee  cchhee  ttoorrnnii  aa  ppeennssaarree,,  aadd  aaggiirree,,  aa  rriisscchhiiaarree..    

Ma una popolazione con età media così elevata (la seconda al mondo dopo il Giappone) non avrà 
alcun interesse né energia nell’investire in sviluppo e innovazione, nel rischiare e fare fatica per 
strappare protagonismo. 

BBeenn  aallttrrii  ssoonnoo  ooggggii  ggllii  hhuubb  ggeeoo--ppoolliittiiccii--ccuullttuurraallii--ssttrraatteeggiiccii  cchhee  vvaannnnoo  aaffffeerrmmaannddoossii  nneell  mmoonnddoo,, e 
guarda caso possono contare su una maggior parte della popolazione molto giovane e con grande 
slancio di ambizione, affamata di emancipazione e di benessere. 

II  ppooppoollii  ee  llee  ppeerrssoonnee  cchhee  nnoonn  hhaannnnoo  nnuullllaa  ddaa  ppeerrddeerree  ssaarraannnnoo  ii  pprriimmii  aa  mmuuoovveerrssii  aallllaa  rriicceerrccaa  ddii  qquueellllaa  
eemmaanncciippaazziioonnee..    

Per questo le istituzioni, i territori, le nostre comunità devono costruire ponti e non innalzare muri. 

L’Europa può diventare una potenza industriale e strategica autonoma solo se le sue componenti, 
a partire dall’Italia, riscoprono il senso della partecipazione e della responsabilità.  

PPeerr  iill  VVeenneettoo,,  rreeggiioonnee  ccuuoorree  ddeellllaa  mmaanniiffaattttuurraa  ee  llaabboorraattoorriioo  ssoocciiaallee,,  llaa  ssffiiddaa  èè  ggiiàà  aappeerrttaa::  nnoonn  bbaassttaa  
ppiiùù  pprroodduurrrree,,  sseerrvvee  aanncchhee  pprrooggeettttaarree,,  ddeecciiddeerree,,  oorriieennttaarree..  

Il futuro non ci aspetta. O lo costruiamo, o ci verrà imposto da altri. E molto probabilmente non sarà 
quello che avremmo scelto. 

Un’Europa politica non è più un’ambizione astratta, ma una necessità improcrastinabile.  

La frammentazione attuale non consente né difesa comune, né politica industriale coerente, né 
strategia energetica, né politiche sociali adeguate.  

PPeerr  qquueessttoo  sseerrvvee  uunnaa  vveerraa  ffeeddeerraazziioonnee..    

È urgente superare il  vviinnccoolloo  ddeellll’’uunnaanniimmiittàà per riscrivere i trattati verso una transizione cooperativa 
tra gli stati, aabbbbaannddoonnaannddoo  iill  rriiggoorriissmmoo  ddii  ffiinnaannzzaa  ppuubbbblliiccaa  ddeeii  ppaaeessii  ffrruuggaallii,,  che tra l’altro vivono da 
compratori di ultima istanza dei paesi industriali. 

Il Rapporto Draghi ha indicato chiaramente la via da seguire: investimenti comuni, politiche fiscali 
sostenibili, creazione di un fronte comune per negoziare con gli Stati Uniti e per difendere gli interessi 
europei. 

EE  iinn  qquueessttoo  ppaassssaaggggiioo,,  ll’’IIttaalliiaa  hhaa  ll’’oobbbblliiggoo  ddii  rreeccllaammaarree  uunn  rruuoolloo  ddaa  pprroottaaggoonniissttaa..  

  

LL’’IIttaalliiaa  aall  cceennttrroo::  ggeeooggrraaffiiaa,,  iinndduussttrriiaa,,  ccuullttuurraa  ssttrraatteeggiiccaa  

L’Italia è, per storia e geografia, ponte naturale tra Europa e Mediterraneo.  

In una fase in cui llee  rroottttee  aarrttiicchhee  ee  mmeeddiitteerrrraanneeee  aassssuummoonnoo  ppeerr  llaa  pprriimmaa  vvoollttaa  oo  ttoorrnnaannoo  aadd  
aassssuummeerree,,  uunn  rruuoolloo  cceennttrraallee – nel traffico marittimo e nelle relazioni strategiche –, l’Europa e il nostro 
Paese possono e devono diventare nodo logistico e politico, a partire dal difendere la centralità del 
sistema portuale dell’Alto Adriatico verso una integrazione logistica intermodale dei trasporti, con 
una visione d’insieme europea. 

Ma c’è di più.  

L’Italia è la seconda manifattura europea, ha know-how industriale, filiere altamente specializzate, 
una creatività produttiva che non ha eguali.  

Questo patrimonio va difeso con una strategia nazionale chiara: investimenti mirati in Industria 4.0 
e 5.0, politiche di reshoring, incentivi all’automazione, all’intelligenza artificiale e alla sostenibilità 
produttiva.  

SSeerrvvee  uunn  pprrooggeettttoo  ddii  ""IInndduussttrrII..AA.."",,  uunn''iinndduussttrriiaa  iinntteelllliiggeennttee,,  aauuttoonnoommaa,,  iittaalliiaannaa..  

Un grande  PPaattttoo  ddii  ssiisstteemmaa  ppeerr  lloo  ssvviilluuppppoo  ee  llaa  ccooeessiioonnee  che Cisl, con la nostra Segretaria generale 
Daniela Fumarola fin dal suo insediamento, ma anche prima con Luigi Sbarra, continua a ritenere 
fondamentale. 

UUnn’’aalllleeaannzzaa  ttrraa  IInndduussttrriiaa,,  RRiicceerrccaa,,  UUnniivveerrssiittàà,,  SSiisstteemmaa  ssccoollaassttiiccoo,,  PPaarrttii  ssoocciiaallii,,  IIssttiittuuzziioonnii,,  TTeerrrriittoorrii  
ppeerr  iinnvveerrttiirree  iill  ddeecclliinnoo  iinneessoorraabbiillee  ddeell  PPaaeessee..  

  

IIll  VVeenneettoo  ccoommee  ssnnooddoo  ddeell  nnuuoovvoo  ppaarraaddiiggmmaa  

Il Veneto incarna già oggi molte delle caratteristiche di questa nuova visione.  

È un sistema regionale denso di manifattura, forte nelle esportazioni, con distretti che spaziano dalla 
meccanica alla moda, dalla chimica alla domotica.  

Una visione strategica non può fermarsi alla sola analisi, mmaa  ddeevvee  pprraaggmmaattiiccaammeennttee  iinnvveessttiirree  ddoovvee  
vvii  ssoonnoo  rriissoorrssee  ee  pprroossppeettttiivvee  ddii  ssvviilluuppppoo, a partire dalla industria della difesa per tutelare e far 
crescere competenze, know-how, innovazione, progresso tecnologico e benessere della 
popolazione. 

Il Veneto è una regione che ha retto meglio di altre gli urti della globalizzazione, ggrraazziiee  aa  uunnaa  rreettee  
iimmpprreennddiittoorriiaallee  ccaappiillllaarree  ee  aa  uunnaa  ccuullttuurraa  ddeell  llaavvoorroo  aannccoorraa  vviivvaa..  
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È il momento di sostenere un ““ccaappiittaalliissmmoo  ddii  ccoommuunniittàà”” fatto di imprese responsabili, mutualismo, 
filiere cooperative, economie circolari.  

Un capitalismo che deve creare valore per la collettività, assumere responsabilità sociale e 
ambientale e rafforzare il legame tra lavoro e cittadinanza. 

QQuueessttoo  èè  iill  ccoorraaggggiioo  ddeellllaa  ppaarrtteecciippaazziioonnee,,  iinnnneerrvvaattoo  nneellllaa  SSttoorriiaa  rreeppuubbbblliiccaannaa  cchhee  aatttteennddee  ddaa  8800  
aannnnii  ddii  eesssseerree  eelleevvaattoo  aallllaa  ddiiggnniittàà  ee  aall  vvaalloorree  cchhee  ii  nnoossttrrii  ppaaddrrii  ccoossttiittuueennttii  llee  hhaannnnoo  aattttrriibbuuiittoo..  

Noi di Cisl pensiamo che sia il tempo della rinascita, o meglio della nascita di un nuovo progresso, 
in cui CCAAPPIITTAALLEE  ee  LLAAVVOORROO - aarrcchhiittrraavvii  ddeell  ffuunnzziioonnaammeennttoo  ddeellll’’IImmpprreessaa - possano convivere dentro 
a schemi ben definiti di compatibilità e responsabilità, in cui pesi e contrappesi, sistemi di vigilanza, 
authorities indipendenti, paritarie e democratiche garantiscano lavoratori e consumatori, cittadini e 
portatori di interessi, territori e comunità. 

Solo così si potrà realizzare uunn  nnuuoovvoo  mmooddeelllloo  ddii  CCaappiittaalliissmmoo  ddii  CCoommuunniittàà,, nel quale il risparmio 
privato delle persone possa essere investito e veicolato per lo sviluppo delle imprese e per la 
crescita dei territori e del Paese. 

UUnn  nneeww  ddeeaall  ddeellll’’aauuttoossuuffffiicciieennzzaa  cchhee  iinnccrreemmeennttii  ccoommppeettiittiivviittàà  ee  pprroodduuttttiivviittàà del sistema e si inserisca 
in quella visione strategica che Cisl dalla sua nascita professa e che, se fosse stata a pieno accolta 
e realizzata, ooggggii  ccoonnsseeggnneerreebbbbee  aa  cciiaassccuunnoo  ddii  nnooii  uunn  PPaaeessee  ppiiùù  mmooddeerrnnoo,,  ppiiùù  ggiiuussttoo,,  ppiiùù  iinncclluussiivvoo,,  
ppiiùù  ssoocciiaallmmeennttee  rreessppoonnssaabbiillee..  

PPeerr  qquueessttoo  aabbbbiiaammoo  pprrooppoossttoo  llaa  lleeggggee  ddii  iinniizziiaattiivvaa  ppooppoollaarree  ppeerr  aapppplliiccaarree  ll’’aarrttiiccoolloo  4466  ddeellllaa  
CCoossttiittuuzziioonnee  ee  aavvvviiaarree  llaa  rriivvoolluuzziioonnee  rriiffoorrmmiissttaa  ddeell  llaavvoorroo  ee  ddeellll’’eeccoonnoommiiaa..  

Siamo ad un passo dal traguardo, un fatto storico che qualche vetero comunista conservatore ha 
dileggiato mancando di rispetto, non tanto alla nostra Organizzazione, che ha tanti anticorpi che le 
consentono di non scomporsi, mmaa  aa  qquuaassii  440000..000000  iittaalliiaannii  cchhee  ccoonn  llee  lloorroo  ffiirrmmee  hhaannnnoo  ccaappiittoo  iill  
vvaalloorree  ddii  uunnaa  ttrraannssiizziioonnee  rreeppuubbbblliiccaannaa  ee  lliibbeerraallee  cchhee  ppuuòò  ffiinnaallmmeennttee  ttrraassffoorrmmaarree  iinn  mmeegglliioo  qquueessttoo  
PPaaeessee..  

   

EESSSSEERRCCII  PPEERR  PPAARRTTEECCIIPPAARREE  

Le radici e la storia dei diritti e dei percorsi di emancipazione nel nostro Paese, delle lavoratrici e dei 
lavoratori e del Sindacato come soggetto di rappresentanza, si fondano sulla legittimazione 
ddaapppprriimmaa  aattttrraavveerrssoo  iill  ccoonnfflliittttoo  ee  ppooii  ccoonn  llaa  ccoonnttrraattttaazziioonnee  ccoolllleettttiivvaa  aarrttiiccoollaattaa. 

Fin dai momenti fondativi precursori del libero sindacato, Cisl ha sempre sostenuto la necessità di 
plasmare la contrattazione collettiva su più livelli che considerassero: 

• le specificità dei settori e delle categorie economiche nazionali 

• la dimensione aziendale e/o territoriale come livello di riconoscimento delle specificità 
dell’impresa, delle diversità locali e lo strumento attraverso cui distribuire salario aggiuntivo 
attraverso la contrattazione della produttività generata dalla singola impresa o territorio. 

AAbbbbiiaammoo  ffaattttoo  mmoollttoo  ddii  ppiiùù,,  rreeaalliizzzzaannddoo  uunnaa  pprriimmaarriiaa  ffoorrmmaa  ddii  ppaarrtteecciippaazziioonnee  vveerraa,,  ddaall  bbaassssoo,,  
iinnccaarrnnaattaa  nneellllaa  ccoonnttrraattttaazziioonnee::  llaa  bbiillaatteerraalliittàà,,  cchhee  èè  ppaattrriimmoonniioo  ddeellllee  ccoommuunniittàà  ddeell  llaavvoorroo  ddeell  VVeenneettoo  
ee  rraaggggiiuunnggee  ttuuttttee  ee  ttuuttttii,,  aanncchhee  cchhii  nnoonn  hhaa  ppootteerree  nneeggoozziiaallee..  

NNooii  ssiiaammoo  ssttaattii  aanntteessiiggnnaannii  ee  vviissiioonnaarrii  qquuaannddoo  3355  aannnnii  ffaa,,  ccoonnttrroo  ttuuttttoo  ee  ccoonnttrroo  ttuuttttii,,  pprrooppoonneevvaammoo  
uunnaa  ffoorrmmaa  ddii  ppaarrtteecciippaazziioonnee  ee  ddii  ddeecceennttrraammeennttoo  rreeggiioonnaallee  cchhee  ppoorrttaa  iill  nnoommee  ddii  FFoonnddoo  SSoolliiddaarriieettàà  
VVeenneettoo..  EEbbbbeennee,,  ooggggii  ccoonn  oorrggoogglliioo  ppoossssiiaammoo  ddiirree  cchhee  èè  ppaattrriimmoonniioo  ddii  ssiiccuurreezzzzaa,,  ffuuttuurroo,,  ttuutteellaa  ppeerr  
116622..000000  vveenneettii  ccoonn  22,,44  mmiilliiaarrddii  ddii  ppaattrriimmoonniioo..  UUnnaa  eecccceelllleennzzaa  iittaalliiaannaa!!    

IITTAALLIIAA,,  VVEENNEETTOO  

RRiissoorrssee  eeccoonnoommiicchhee,,  ssoosstteenniibbiilliittàà,,  iinncclluussiioonnee,,  vviissiioonnee  ssttrraatteeggiiccaa,,  ppaarrtteecciippaazziioonnee  

L’evasione fiscale, che in Italia è vicina ai 90 miliardi annui, è uno dei principali freni alla giustizia 
sociale e allo sviluppo.   

A ciò si aggiunge una ssoottttoottaassssaazziioonnee  ddeellllee  rreennddiittee  ffiinnaannzziiaarriiee  ee  iimmmmoobbiilliiaarrii che concentra ricchezza 
improduttiva e sottrae risorse al sistema dei servizi e dell’efficienza economica.  

A tutto ciò si aggiunge la distorsione, se non la ignominia, del peso della tassazione sui redditi da 
lavoro e da pensione che contribuiscono ppeerr  iill  9955%%  aall  ggeettttiittoo  IIRRPPEEFF  nnaazziioonnaallee. 

Una ffiissccaalliittàà  ggiiuussttaa è il primo pilastro per ricostruire ffiidduucciiaa  rreecciipprrooccaa  ttrraa  cciittttaaddiinnii,,  iimmpprreessee  ee  
iissttiittuuzziioonnii. 

Per finanziare investimenti pubblici strategici, rafforzare lo Stato sociale, scuola, sanità e pensioni, 
è necessario rriieeqquuiilliibbrraarree  iill  ccaarriiccoo  ffiissccaallee, spostandolo dal lavoro e dalla produzione verso le rendite 
e i patrimoni. 

È più che mai urgente riprendere la strada della ccoonncceerrttaazziioonnee, che nei momenti chiave della vita 
del Paese ha determinato responsabilità, coesione e condivisione delle politiche di sviluppo. 

IIll  llaavvoorroo  ddeevvee  eesssseerree  aall  cceennttrroo  ddeellllee  ttrraassffoorrmmaazziioonnii  eeppooccaallii  iinn  ccoorrssoo..  

Serve un nnuuoovvoo  PPaattttoo  SSoocciiaallee  ee  ppeerr  iill  LLaavvoorroo, un AAccccoorrddoo  ddeellllaa  RReessppoonnssaabbiilliittàà così come più volte 
affermato dalla nostra Segretaria generale, per lo sviluppo del Paese e per la tutela delle persone, 
uno SSttaattuuttoo  ddeellllaa  PPeerrssoonnaa ee  ddeell  LLaavvoorroo che metta al centro la qualità del lavoro, la sicurezza dei 
lavoratori, la parità di genere, politiche dei redditi che tutelino il potere di acquisto dei salari e delle 
pensioni, la certezza dell’applicazione dei contratti collettivi di riferimento e la certezza dei loro 
rinnovi alla scadenza, la separazione dell’assistenza dalla previdenza per assicurare equità e 
sostenibilità nel lungo periodo. 

La ttrraannssiizziioonnee  eeccoollooggiiccaa  ee  ddiiggiittaallee non deve produrre nuove marginalità, ma deve diventare uunnaa  
lleevvaa  ppeerr ccrreeaarree  ooccccuuppaazziioonnee  ddii  qquuaalliittàà, sostenibile, stabile e inclusiva.  

E serve investire massicciamente in ffoorrmmaazziioonnee  ccoonnttiinnuuaa  ee  nnuuoovvee  ccoommppeetteennzzee, per affrontare la 
sfida dell’automazione, dell’intelligenza artificiale, dei nuovi mestieri legati alla sostenibilità e alla 
digitalizzazione. 

E ancora, accompagnare la trasformazione dell’industria tradizionale verso modelli capaci di 
valorizzare il fattore umano dentro sistemi produttivi tecnologici e flessibili. 

IIll  llaavvoorroo  rreessttaa  iill  pprriimmoo  ssttrruummeennttoo  ddii  ppaarrtteecciippaazziioonnee,,  eemmaanncciippaazziioonnee,,  ddiiggnniittàà  ppeerrssoonnaallee..    

SSttiiaammoo  eennttrraannddoo  iinn  uunn’’eeccoonnoommiiaa  ddoovvee  llaa  ccoonnoosscceennzzaa,,  iill  ssaappeerree,,  llaa  ccaappaacciittàà  ddii  iinnnnoovvaarree  ssoonnoo  llaa  
nnuuoovvaa  ffrroonnttiieerraa  ddeell  vvaalloorree..    

Questo passaggio – ggiiàà  ddeeffiinniittoo  ccoommee  ““eeccoonnoommiiaa  ddeellllaa  ccoonnoosscceennzzaa”” – rischia però di ccoonncceennttrraarrssii  
ssoolloo  nneeii  ggrraannddii  cceennttrrii  uurrbbaannii, accentuando i divari territoriali tra Nord e Sud, tra città e aree interne. 

L’Italia deve agire per ddiissttrriibbuuiirree  llee  ooppppoorrttuunniittàà della nuova economia su tutto il territorio, investendo 
in iinnffrraassttrruuttttuurree  ddiiggiittaallii,,  uunniivveerrssiittàà  ddiiffffuussee,,  rriicceerrccaa  ppuubbbblliiccaa  ee  pprriivvaattaa  ee  ppaarrttnneerrsshhiipp  ttrraa  iimmpprreessee  ee  
tteerrrriittoorriioo. 

 

VVeerrssoo  uunn  CCaappiittaalliissmmoo  ddii  CCoommuunniittàà  

Il capitalismo italiano deve emanciparsi dal modello predatorio e tornare a essere ccaappiittaallee  
pprroodduuttttiivvoo,,  rraaddiiccaattoo  nneeii  tteerrrriittoorrii.  
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CCoommppeettiittiivviittàà  ee  pprroodduuttttiivviittàà::  ii  nnooddii  ssttrruuttttuurraallii  

Dal 1995 a oggi, la produttività del lavoro in Italia (ossia il PIL per ora lavorata) èè  ccrreesscciiuuttaa  mmoollttoo  
mmeennoo rispetto ai principali partner europei, in particolare GGeerrmmaanniiaa  ee  FFrraanncciiaa hanno registrato una 
crescita sostenuta, mentre l’Italia ha mostrato un andamento quasi ppiiaattttoo. 

DDiivveerrssii  ii  ffaattttoorrii  cchhee  hhaannnnoo  ddeetteerrmmiinnaattoo  qquueessttaa  ssttaaggnnaazziioonnee  ssttrruuttttuurraallee  iinn  IIttaalliiaa  ccoommee  iinn  VVeenneettoo..  

SSccaarrssoo  aaccccuummuulloo  ddii  ccaappiittaallee  pprroodduuttttiivvoo a causa degli investimenti in mmaacccchhiinnaarrii,,  tteeccnnoollooggiiee  ee  
ddiiggiittaalliizzzzaazziioonnee sensibilmente inferiori rispetto ad altri Paesi avanzati. 

SSccaarrssaa  ccaappaacciittàà  iinnnnoovvaattiivvaa  ddeellllee  iimmpprreessee  italiane a partire da quelle venete, basti pensare che ssoolloo  
iill  1100%%  ddeellllee  iimmpprreessee  vveenneettee  iinnvveessttee  rreeggoollaarrmmeennttee  iinn  rriicceerrccaa  ee  ssvviilluuppppoo..  

BBaassssaa  ccrreesscciittaa  ddeellllaa  pprroodduuttttiivviittàà  ttoottaallee  ddeeii  ffaattttoorrii  ((TTFFPP)),,  che misura l’efficienza con cui capitale e 
lavoro sono combinati: una criticità dovuta in Italia a iinneeffffiicciieennzzee  ssiisstteemmiicchhee, bbuurrooccrraazziiaa e rriittaarrddii  
iinnffrraassttrruuttttuurraallii. 

CCaarreennzzaa  ddii  ccoommppeetteennzzee  ee  rreellaattiivvoo  mmiissmmaattcchh  nneellll’’iinnccoonnttrroo  ddoommaannddaa  ee  ooffffeerrttaa,, in quanto la 
formazione non ha saputo accompagnare l’evoluzione del mercato del lavoro, generando una 
elevata mancanza di ccoommppeetteennzzee  tteeccnniicchhee  ee  ddiiggiittaallii, anche per effetto di bbaassssii  iinnvveessttiimmeennttii  iinn  
iissttrruuzziioonnee e ssccaarrssaa  ccoonnnneessssiioonnee  ttrraa  ssccuuoollaa  ee  iimmpprreessaa. 

BBaassssoo  ddiinnaammiissmmoo  ddeemmooggrraaffiiccoo  ee  tteerrrriittoorriiaallee,, dovuto al calo della natalità e allo spopolamento di 
molte aree interne che hanno inciso negativamente su iinnnnoovvaazziioonnee,,  ddoommaannddaa  iinntteerrnnaa  ee  aaddaattttaabbiilliittàà  
ddeell  ssiisstteemmaa. 

CCoossttii  aabbiittaattiivvii  eelleevvaattii,, a partire dalle grandi metropoli ma anche in molte aree interne del Veneto, 
come del Paese, aumentati significativamente, creando uno squilibrio che incide negativamente 
sulla produttività dal momento in quanto la difficoltà nel trovare soluzioni abitative accessibili 
ostacola la mobilità dei lavoratori e intacca l'attrattività delle aree urbane per i giovani. 

PPrreessssiioonnee  nnoorrmmaattiivvaa  aammbbiieennttaallee,, che ha comportato un aumento dei costi per le imprese 
manifatturiere incidendo sulla loro competitività, soprattutto in un contesto internazionale dove non 
tutti i Paesi adottano misure simili e dove spesso i costi per l’approvvigionamento energetico sono 
significativamente più bassi. 

GGeenneerraarree  ccoommppeettiittiivviittàà  ee  ddaarree  ssllaanncciioo  aallll’’iinnnnoovvaazziioonnee  ddiivveennttaa  ppiiùù  cchhee  mmaaii  nneecceessssaarriioo  ee  ddiivveerrssee  ssoonnoo  
llee  lleevvee  ppeerr  ffaarrlloo::  aa  ppaarrttiirree  ddaa  ppoolliittiicchhee  iinndduussttrriiaallii  mmiirraattee,,  iinnvveessttiimmeennttii  ppuubbbblliiccii  ddii  qquuaalliittàà  ee  rriiffoorrmmee  
ssttrruuttttuurraallii  ppeerr  ssbbllooccccaarree  pprroodduuttttiivviittàà  llaatteennttee,,  vvaalloorriizzzzaazziioonnee  ddeell  ccaappiittaallee  uummaannoo,,  rraaffffoorrzzaannddoo  
oorriieennttaammeennttoo,,  ffoorrmmaazziioonnee  tteeccnniiccaa  ee  ccoonnttiinnuuaa,,  rriillaanncciioo  ddeellllaa  ccoonnccoorrrreennzzaa  ee  ddeellllaa  mmoobbiilliittàà  ssoocciiaallee..  

Non da ultima la lleeggaalliittàà, perché non ci potranno essere competitività, garanzie sulla sicurezza, 
filiere legali, se non saremo in grado di estirpare le infiltrazioni della criminalità organizzata che 
oramai si è radicata nel tessuto economico e sociale del Veneto. 

II  ddaattii  ddii  LLIIBBEERRAA  ffoottooggrraaffaannoo  nneell  bbiieennnniioo  22002222//22002233  uunn  qquuaaddrroo  pprreeooccccuuppaannttee  ccoonn  5555..882244  rreeaattii  ssppiiaa  
iinn  VVeenneettoo  ((++6688%%)),,  227700  iinntteerrddiittttiivvee  aannttiimmaaffiiaa  ((++11118855%%)),,  2222..007744  ooppeerraazziioonnii  ssoossppeettttee  ((++2299%%)),,  22..990077  
rreeaattii  aammbbiieennttaallii  ((++4422%%))..  

La criminalità organizzata si è insinuata nei gangli dell’economia veneta, per questo è più che mai 
necessario garantire a tutti i contratti collettivi di riferimento, applicare ed estendere la patente a 
punti, premiare le aziende che investono sulla formazione, sulla crescita delle competenze, sul 
lavoro stabile, garantire sicurezza nei luoghi di lavoro, retribuzioni corrette, cancellare ogni dumping 
contrattuale palese o strisciante. 

SSoolloo  uunnaa  ssaannaa  ccoommppeettiittiivviittàà  ffoonnddaattaa  ssuullllaa  lleeggaalliittàà  ssccaarrtteerràà  llaa  ““nnoonn  eeccoonnoommiiaa””  ddeellllee  iilllleeggaalliittàà..  

C’è però ancora molto da fare per tutelare il presente e il futuro dei lavoratori, perché i dati sulla 
stagnazione trentennale dei salari italiani dicono in modo inconfutabile che è troppo lenta la 
dinamica dei rinnovi dei contratti e sono ancora troppi gli ambiti del lavoro con poca forza negoziale. 

Così come a fronte dell’enorme ricchezza prodotta dalle singole imprese e/o territori, rreessttaa  
iinnssiiggnniiffiiccaannttee,,  iinn  mmoollttii  ccaassii  qquuaassii  iimmppeerrcceettttiibbiillee,,  iill  ssaallaarriioo  ddii  pprroodduuttttiivviittàà  ddiissttrriibbuuiittoo attraverso la 
contrattazione. 

Solo per capire la dimensione di quel che affermiamo, facciamo riferimento agli ultimi dati ufficiali 
disponibili sugli utili d’impresa del 2023: Sistema bancario 34,6 mld (stima 24 mld circa 2024), 
Settore Assicurativo 8 mld, Settore energetico 13 mld, Farmaceutica 10,5 mld (stima), Logistica 
3,5-5,5 mld (stima), a cui dovremmo aggiungere gli utili stratosferici dei giganti del web che non 
pagano le tasse in Italia e ne pagano ben poche oltre oceano. 

AA  ppaarrttee  uunnaa  mmaaggggiioorr  iinncciiddeennzzaa  ddeellllaa  ttaassssaazziioonnee  ssuullllee  rreennddiittee,, a cui abbiamo fatto cenno prima, per 
migliorare le risorse disponibili per il sistema Paese siamo fermamente convinti sia necessaria una 
rivoluzione copernicana nel sistema economico. 

DDiissttrriibbuuiirree  uuttiillii  eennoorrmmii  aaggllii  aazziioonniissttii  ((CCaappiittaallee))  ee  llee  bbrriicciioollee  aaii  llaavvoorraattoorrii  ((LLaavvoorroo))  hhaa  ggeenneerraattoo  
ddiissaaffffeezziioonnee,,  aabbbbaannddoonnoo,,  ddiissiinntteerreessssee  ddeellllee  ppeerrssoonnee  aall  llaavvoorroo,,  iinndduucceennddoo  ii  ggiioovvaannii  aa  cceerrccaarree  ppiiùù  
mmoottiivvaazziioonnee  ee  ssooddddiissffaazziioonnee  ((aanncchhee  eeccoonnoommiiccaa))  ffuuoorrii  ddaaii  ccoonnffiinnii  nnaazziioonnaallii..  

RRiiggeenneerraarree  llaa  ppaassssiioonnee  ppeerr  iill  llaavvoorroo,,  rriimmoottiivvaannddoo  aallllaa  rreeaalliizzzzaazziioonnee  iinnddiivviidduuaallee  ee  ccoolllleettttiivvaa,, non può 
che passare attraverso una cultura partecipativa che non riproponga o proponga il paternalismo 
peloso del “paron”, ma che riconosca al Capitale Umano la dignità di risorsa fondamentale, alla 
stregua del Capitale finanziario e dei mezzi d’impresa. 

AAddrriiaannoo  OOlliivveettttii  diceva che “La fabbrica non può guardare solo all'indice dei profitti. Deve distribuire 
ricchezza, cultura, servizi, democrazia. Io penso la fabbrica per l’uomo, non l’uomo per la fabbrica”.  

IIll  sseennssoo  ddeellllaa  ddeemmooccrraazziiaa,,  ccoommpprreessaa  qquueellllaa  eeccoonnoommiiccaa,,  èè  qquueelllloo  iinn  ccuuii  llaa  ggeennttee  sseennttee  ddii  ccoonnttaarree  
qquuaallccoossaa,,  ddii  eesssseerree  ppaarrttee  iimmppoorrttaannttee,,  iinn  ccuuii  llaa  ggeennttee  sseennttee  ddii  eesssseerree  ccoommuunniittàà  ee  iill  ppaarreerree  ddii  cchhiiuunnqquuee  
èè  aassccoollttaattoo..  

Armonizzare Capitale e Lavoro, quindi, ppeerr  ggeenneerraarree  uunn  nnuuoovvoo  mmooddeelllloo  ddii  eeccoonnoommiiaa,,  ssvviilluuppppoo,,  
iinncclluussiioonnee,,  ppaarrtteecciippaazziioonnee,, che inverta radicalmente la stagnazione epocale della pprroodduuttttiivviittàà  ddii  
ssiisstteemmaa e consenta di generare nnuuoovvee  ee  mmaaggggiioorrii  ffoorrmmee  ddiissttrriibbuuttiivvee  ddii  ssaallaarriioo  aaccccaannttoo  ––  ee  nnoonn  iinn  
ssoossttiittuuzziioonnee  ––  aall  ssaallaarriioo  nneeggoozziiaattoo..    

Per questo chiederemo l’istituzione di un  OOsssseerrvvaattoorriioo  rreeggiioonnaallee  ssuullllaa  PPaarrtteecciippaazziioonnee,,  per analizzare 
le buone pratiche già in essere, incentivare la contrattazione per introdurre la nuova legge in tutti i 
luoghi di lavoro, vigilare nella sua corretta e coerente applicazione. 

Il 2024 è stato un anno di molti rinnovi contrattuali, ma llaa  ddiiffffeerreennzzaa  ttrraa  ssaallaarriioo  nnoommiinnaallee  ee  rreeaallee  
rreessttaa  aannccoorraa  mmoollttoo  aammppiiaa, stratificata nei ritardi cumulati negli ultimi decenni.  

La perdita del potere di acquisto tra il 2021 e il 2023 si assesta attorno a -8%; in Veneto le stime ci 
dicono che le cose vanno leggermente meglio con una percentuale tra il -6% e -7%, ma resta a 
tutte le latitudini un problema strutturale.  

QQuueessttoo  aanncchhee  ppeerr  eeffffeettttoo  ddeell  ccaarriiccoo  ffiissccaallee  ssuull  llaavvoorroo  cchhee  ssii  mmaannggiiaa  uunnaa  ggrroossssaa  ffeettttaa  ddeeggllii  aauummeennttii  
ccoonnttrraattttuuaallii..  

Gli interventi nelle ultime manovre finanziarie, cchhee  CCiissll  hhaa  pprrooppoossttoo  ee  ddiiffeessoo, pur andando incontro 
alle esigenze dei ceti medi e bassi, non sono sufficienti per riequilibrare la situazione. Perciò 
pensiamo sia oltremodo necessario intervenire ccoonn  uunnaa  nnuuoovvaa  ppoolliittiiccaa  ddeeii  rreeddddiittii. 
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Il Nord non chiede privilegi, ma eeqquuiittàà,,  ccoommppeetteennzzaa  aammmmiinniissttrraattiivvaa  ee  ssttrruummeennttii  ppeerr  ccoonnttiinnuuaarree  aa  
ttrraaiinnaarree  iill  PPaaeessee. Anche per questo, riforme istituzionali e fiscali devono tener conto delle specificità 
e dei contributi che i territori garantiscono alla nazione intera. 

IIll  rraaffffoorrzzaammeennttoo  ddeellllaa  ccoommppeettiittiivviittàà  ddeell  VVeenneettoo  nnoonn  èè  qquuiinnddii  uunnaa  qquueessttiioonnee  llooccaallee,,  mmaa  uunn  eelleemmeennttoo  
cchhiiaavvee  ppeerr  ggaarraannttiirree  llaa  ssoosstteenniibbiilliittàà  eeccoonnoommiiccaa  ddeellll’’iinntteerroo  PPaaeessee..  

In quest’ottica pensiamo sia necessario agire in primis efficientando la macchina burocratica e 
amministrativa locale, ppeerr  qquueessttoo  rriitteenniiaammoo  nnoonn  ppiiùù  rriinnvviiaabbiillee  uunn  ddiimmeennssiioonnaammeennttoo  mmaaggggiioorree  ddeeii  
ccoommuunnii..  

DDii  ccaammppaanniillii  ee  ddii  ddiiffeessaa  ddii  iiddeennttiittàà  llooccaallii  ssii  mmuuoorree,,  ppeerr  ddii  ppiiùù  rreennddeennddoo  ((qquuaassii))  sseemmpprree  iinnccoommpprreennssiibbiillii  
llee  ddiivveerrssiittàà  aaccccaammppaattee  ttrraa  uunn  ccoommuunnee  ee  ll’’aallttrroo..    

È già in atto una strisciante destrutturazione dell’efficienza amministrativa, soprattutto nel contesto 
dato di calo demografico e di sempre minore appeal del lavoro nella pubblica amministrazione. VVaa  
iinnvveerrttiittaa  llaa  rroottttaa!!  

È necessario avviare una  vveerraa  ttrraannssiizziioonnee  aammmmiinniissttrraattiivvaa,  che consenta alla Regione e agli enti 
locali di efficientare, digitalizzare, coordinare.  

Se per un verso istituzioni e politica regionale e locale debbono fare la loro parte, dall’altro verso 
bisogna garantire uunnaa  ggeessttiioonnee  ppiiùù  eeffffiicciieennttee  ddeellllee  rriissoorrssee  llooccaallii  sseennzzaa  ccoommpprroommeetttteerree  llaa  ccooeessiioonnee  
nnaazziioonnaallee, per riequilibrare il rapporto tra tasse versate e servizi ricevuti, assicurando un contributo 
proporzionato al valore prodotto. 

La macchina dello Stato italiano soffre da anni un aannttaaggoonniissmmoo  iissttiittuuzziioonnaallee  ccrroonniiccoo tra centro e 
periferia. Serve un ripensamento radicale dell’architettura amministrativa. 

In questo contesto, autonomia differenziata e ffeeddeerraalliissmmoo  ffiissccaallee non sono una bandiera identitaria, 
ma uunnaa  rriissppoossttaa  rraazziioonnaallee a un sistema inefficiente.  

LL’’aauuttoonnoommiiaa  rreeggiioonnaallee rraapppprreesseennttaa  uunn’’ooppppoorrttuunniittàà  ssttrraatteeggiiccaa  ppeerr  iill  VVeenneettoo, consentendo una 
gestione più efficiente delle risorse e delle politiche territoriali in linea con le esigenze locali. 
LL’’oobbiieettttiivvoo  èè  ggaarraannttiirree  uunnoo  ssvviilluuppppoo  ssoosstteenniibbiillee  ee  bbiillaanncciiaattoo,,  vvaalloorriizzzzaannddoo  llee  ppeeccuulliiaarriittàà  eeccoonnoommiicchhee  
ee  ssoocciiaallii  ddeellllaa  rreeggiioonnee.. 

Ma l’autonomia non può essere concepita come un processo isolato, deve altresì integrarsi in un 
modello di collaborazione tra istituzioni, imprese e cittadini, un sistema in cui possa essere 
realmente funzionale al progresso della comunità e alla crescita dell'intero Paese. 

PPeerr  qquueessttoo  rriitteenniiaammoo  ffoonnddaammeennttaallee  ccrreeaarree  uunn  ssiisstteemmaa  ddii  ggoovveerrnnaannccee  ppaarrtteecciippaattiivvaa,,  cchhee  ccooiinnvvoollggaa  
eennttii  llooccaallii,,  ppaarrttii  ssoocciiaallii  ee  aassssoocciiaazziioonnii  ddii  ccaatteeggoorriiaa  nneellllaa  ddeeffiinniizziioonnee  ddeellllee  ppoolliittiicchhee  rreeggiioonnaallii..  

Sarà dirimente, per evitare squilibri tra le diverse province venete, garantire pari opportunità di 
sviluppo e accesso ai servizi. 

  

VVEENNEETTOO  

IIll  PPrreesseennttee  ddeell  llaavvoorroo  

Per quanto l’andamento del mercato del lavoro in Veneto come nel resto del Paese sia positivo, 
come vedremo, rimane sullo sfondo l’evidente discrasia legata alla lenta crescita del potere 
d’acquisto in coerenza con l’andamento in tutto il Paese, che conferma come a bbaassssee  ccoommppeetteennzzee  
ee  bbaassssaa  pprroodduuttttiivviittàà  ccoorrrriissppoonnddaannoo  bbaassssii  ssaallaarrii.. 

NNeell  22002244  iill  ttaassssoo  ddii  ooccccuuppaazziioonnee  iinn  VVeenneettoo tra i 20-64 anni  ccrreessccee  ddeelllloo  00,,55%% ((7766,,22%%))  rispetto al 
2023ed è superiore alla media italiana ed in linea a quella europea,  ccoossìì  ccoommee  iill  ttaassssoo  ddii  

Accanto al necessario rafforzamento dei controlli, delle tempestive segnalazioni degli alert, sarà più 
che mai necessario attivare nelle comunità del lavoro e dell’economia ogni possibile sinergia civica, 
sociale, etica, morale per generare gli anticorpi della legalità. 

Pertanto, per migliorare la competitività del sistema economico italiano eedd  aauummeennttaarree  llaa  pprroodduuttttiivviittàà,,  
qquuaallee  ffaattttoorree  iinneelluuddiibbiillee  ddii  ccrreesscciittaa  ee  ssvviilluuppppoo, è fondamentale introdurre politiche mirate che 
promuovano la legalità a tutti i livelli, la formazione delle competenze richieste dal mercato, rendano 
più accessibile l'abitazione nelle aree urbane, bilancino le esigenze ambientali con la sostenibilità 
economica delle imprese, garantiscano un utilizzo efficace delle risorse disponibili per stimolare la 
crescita e l'innovazione a partire da politiche energetiche che rendano autosufficiente il sistema 
Paese. 

 

EEnneerrggiiaa::  iinnddiippeennddeennzzaa  ccoommee  lliibbeerrttàà  ssttrraatteeggiiccaa  

L’indipendenza energetica assume in questa fase storica più che mai una dimensione ssttrraatteeggiiccaa  ee  
cciivviillee. La guerra in Ucraina ha reso evidente che la dipendenza esterna ci espone a vulnerabilità 
inaccettabili. Le imprese e le famiglie pagano un costo dell’energia che zavorra la competitività, 
assieme a molte altre carenze strutturali. 

Per questo pensiamo non sia rinviabile una ppoolliittiiccaa  nnaazziioonnaallee  ddeellll’’eenneerrggiiaa fondata su: rinnovabili 
diffuse e comunità energetiche locali, transizione ecologica equa, investimenti pubblici nella filiera 
dell’efficienza energetica, volgendo lo sguardo a tutte le forme di energia pulita, anche il nucleare 
di quarta generazione. 

LL’’eenneerrggiiaa  èè  lliibbeerrttàà!!    

SSeennzzaa  iinnddiippeennddeennzzaa  eenneerrggeettiiccaa  nnoonn  cc’’èè  nnéé  aauuttoonnoommiiaa  ssttrraatteeggiiccaa  nnéé  ssvviilluuppppoo  ssoosstteenniibbiillee..  

LLaa  pprroodduuzziioonnee  ddii  eenneerrggiiee  rriinnnnoovvaabbiillii  iinn  VVeenneettoo  èè  ssttoorriiccaammeennttee  uunnaa  rreeaallttàà  ccoonnssoolliiddaattaa  aa  ppaarrttiirree  
ddaallll’’iiddrrooeelleettttrriiccoo che, oltre a garantire ai territori ed all’intera rete elettrica nazionale energia pulita, 
genera anche crescita di valore e di ricchezza che tuttavia non resta sul territorio. 

VVaa  rriippeennssaattoo  iill  ssiisstteemmaa  ddeellllee  MMuullttiiuuttiilliittiieess  ttrrooppppoo  ppiiccccoollee  ee  ffrraammmmeennttaattee  iinn  VVeenneettoo, diversamente che 
altrove, dove hanno raggiunto una dimensione regionale che le ha trasformate in competitor in 
grado di reggere il confronto con i colossi dell’energia. 

II  ssooggggeettttii  iinndduussttrriiaallii  pprreesseennttii  nneellllaa  rreeggiioonnee  VVeenneettoo  ppoossssoonnoo,,  ccoonn  llee  lloorroo  rriissoorrssee  ee  llee  lloorroo  ccoommppeetteennzzee,,  
ffuunnggeerree  ddaa  aabbiilliittaattoorree  ppeerr  uunnoo  ssvviilluuppppoo  aammbbiieennttaallee  ee  ssoocciiaallee  eeqquuoo  ee  rreessiilliieennttee. 

Parallelamente va rafforzato il principio attraverso cui la ricchezza prodotta con l’utilizzo della 
“materia prima” del territorio ddeevvee  iinn  qquuoottaa  ccoonnssiisstteennttee  rreessttaarree  ssuull  tteerrrriittoorriioo,, e non diventare puro 
margine operativo per remunerare investitori di cui nemmeno si conosce l’identità. 

Si tratta di dare ccoonnccrreettaammeennttee  ggaammbbee  aallll’’iiddeeaa  ddii  aauuttoonnoommiiaa  ee  aa  uunn  ddeecceennttrraammeennttoo  vveerroo che 
semplifica, che sviluppa autonomia responsabile, esigibile, non ideologica: significa 
responsabilizzare i territori virtuosi, avvicinare la spesa e i ricavi pubblici ai cittadini, rafforzare il 
legame tra energia, economia, servizi e cittadini. 

LLaa  ““QQuueessttiioonnee  SSeetttteennttrriioonnaallee””  

Siamo fortemente convinti che per una crescita armonica e per uno sviluppo strutturale ed 
equilibrato del Paese, accanto al sostegno e agli investimenti per il Sud si debba considerare una 
“questione settentrionale”, intesa come squilibrio da ricomporre tra capacità produttiva, contributo 
fiscale e ritorno in termini di investimenti pubblici a sostegno del miglioramento delle infrastrutture. 

Rifuggiamo l’idea di alimentare divisioni, ma serve affermare il principio che ll’’eeffffiicciieennzzaa  tteerrrriittoorriiaallee  
ddeevvee  eesssseerree  pprreemmiiaattaa,,  nnoonn  ppuunniittaa. 
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Solo nel 2024 sono stati 2600 in Veneto i casi di violenze fisiche e/o verbali a personale medico e 
sociosanitario, moltissime anche quelle ai danni di personale di mezzi pubblici, guardie carcerarie 
e al personale di tutti gli uffici pubblici.  

Una deriva di imbarbarimento della società che preoccupa, che si aggiunge alla violenza e agli 
omicidi delle donne, ai fatti di cronaca che ci raccontano delle baby-gang, ad una quotidianità che 
sembra diventata normale ma che normale non è, a cui va posto un argine educativo. 

EEdduuccaarree  aa  ssttaarree  nneellllaa  ccoommuunniittàà,,  aall  sseennssoo  cciivviiccoo,,  aall  rriissppeettttoo  ddeellllaa  ppeerrssoonnaa  ee  ddeellllaa  ““ccoossaa  ppuubbbblliiccaa””  èè  
rreessppoonnssaabbiilliittàà  ddeellllee  iissttiittuuzziioonnii  aa  ttuuttttii  ii  lliivveellllii..  

Vi è un disagio sociale crescente che si sedimenta nelle emarginazioni, nelle situazioni di svantaggio 
socioeconomico, nella svalutazione dei valori, nelle povertà economiche, culturali, educative. 

LLaa  SSccuuoollaa  rriivveessttee  uunn  rruuoolloo  cceennttrraallee  nneell  ccoossttrruuiirree  ii  cciittttaaddiinnii  ddeell  ffuuttuurroo,,  nneellll’’iissttrruuiirree  eedd  eedduuccaarree,,  mmaa  
nnoonn  ppuuòò  eesssseerree  iill  lluuooggoo  cchhee  ssuurrrrooggaa  llaa  ssoolluuzziioonnee  ddeeii  pprroobblleemmii  ffaammiilliiaarrii,,  ddeellllaa  ssoocciieettàà  lliiqquuiiddaa,,  ddeellllaa  
iimmppaallppaabbiilliittàà  ddeellllee  rreellaazziioonnii  uummaannee,,  ddeellllee  ddiissuugguuaagglliiaannzzee  ssoocciiaallii..  

Alla Scuola chiediamo di fare molto di ciò che invece un buon sistema dei servizi sociali dovrebbe 
fare. CCoonn  llaa  SSccuuoollaa  iinnvveeccee  vvoogglliiaammoo  ccoossttrruuiirree  aalllleeaannzzee  eedduuccaattiivvee per evitare di scaricare su di essa 
tanti problemi sociali, che rischiando di rimanere irrisolti continueranno ad alimentare disagio ed 
emarginazione. 

 

IIll  FFuuttuurroo  ddeell  llaavvoorroo  

Il Veneto è una delle regioni più industrializzate e produttive d’Europa. Seettttoorrii  ccoommee  ll’’aaggrrooaalliimmeennttaarree  
ee  iill  ttuurriissmmoo  rraapppprreesseennttaannoo  ppiillaassttrrii  ffoonnddaammeennttaallii  ppeerr  ll’’eeccoonnoommiiaa  rreeggiioonnaallee,,  ma il futuro del lavoro non 
è garantito pur in presenza dei dati poc’anzi evidenziati: aauuttoommaazziioonnee,,  ffiilliieerree  gglloobbaallii,,  ddiiggiittaalliizzzzaazziioonnee  
ssttaannnnoo  ccaammbbiiaannddoo  ttuuttttoo..    

Per questo riteniamo necessario: 

• Un ppiiaannoo  rreeggiioonnaallee  ppeerr  llee  ccoommppeetteennzzee, centrato su ITS (Istituti tecnologici superiori), 
università e formazione tecnica superiore 

• Una visione che valorizzi llaa  mmaanniiffaattttuurraa  iinntteelllliiggeennttee e accompagni la trasformazione delle 
PMI verso l’economia della conoscenza. 
 

IIll  VVeenneettoo  ppuuòò  eesssseerree  mmooddeelllloo  ddii  ttrraannssiizziioonnee  pprroodduuttttiivvaa  ssee  mmeettttee  aall  cceennttrroo  llaavvoorraattoorrii,,  ffoorrmmaazziioonnee,,  
tteeccnnoollooggiiee  ee  ccoommuunniittàà..  

Solo se saremo in grado di difendere le specificità antropologiche e umanistiche, la cultura del 
lavoro dei veneti, quel tratto fondamentale di iimmpprreennddiittoorriiaa  iilllluummiinnaattaa  ee  ppaarrtteecciippaazziioonnee  ddaall  bbaassssoo  
cchhee  hhaa  pprrooddoottttoo  mmooddeellllii  ee  pprrooddoottttii  iinndduussttrriiaallii  dd’’aavvaanngguuaarrddiiaa,,  eecccceelllleennzzee  ddeellll’’aaggrrooaalliimmeennttaarree,,  qquuaalliittàà  
eelleevvaattaa  ddeellll’’aaccccoogglliieennzzaa  ee  ddeell  ssiisstteemmaa  ttuurriissttiiccoo,,  potremo davvero dare futuro di sviluppo, di crescita, 
di dignità, di opportunità alle persone e ai nostri territori. 

DDiiggnniittàà  aannccoorraa  ttrrooppppee  vvoollttee  nneeggaattaa  ddaallllaa  eecccceessssiivvaa  pprreesseennzzaa  ddii  llaavvoorroo  iirrrreeggoollaarree,,  ddii  ffeennoommeennii  ddii  
ssffrruuttttaammeennttoo  ddeell  llaavvoorroo  cchhee  ssffoocciiaannoo  iinn  ffoorrmmee  ppiiùù  oo  mmeennoo  ppaalleessii  ddii  ccaappoorraallaattoo  ee  ddii  sscchhiiaavviittùù  cchhee  
ccooiinnvvoollggoonnoo  llee  ccaatteeggoorriiee  ppiiùù  ddeebboollii  ddeell  llaavvoorroo,,  qquueeii  ““ffaannttaassmmii””  cchhee  llaa  nnoossttrraa  ssoocciieettàà  ppeerrbbeenniissttaa  nnoonn  
vveeddee  oo  ffaa  ffiinnttaa  ddii  nnoonn  vveeddeerree  ee  cchhee  ssvvoollggoonnoo  ii  llaavvoorrii  ppiiùù  uummiillii,,  sseennzzaa  ddiirriittttii,,  sseennzzaa  ddiiggnniittàà  uummaannaa,,  
sseennzzaa  ffuuttuurroo!!  

Per questo parlare oggi del lavoro in Veneto significa anche riconoscere e comprendere iill  rruuoolloo  
sseemmpprree  ppiiùù  ssttrruuttttuurraallee  ddeellllaa  ccoommppoonneennttee  ssttrraanniieerraa nel nostro tessuto economico e produttivo: è un 

ddiissooccccuuppaazziioonnee  è sceso dello 0,2% rispetto al 4,3% del 2023 ed è tra i più bassi in Italia (media 
nazionale: 7,8%).   

DDiimmiinnuuiissccee  aanncchhee  iill ttaassssoo  ddii  iinnaattttiivviittàà, sceso al 25,8% rispetto al 26,2% del 2023, anno che aveva 
segnato una riduzione del 10% rispetto al 2022.  

Si rilevano ccoonnttrraattttii  ppiiùù  ssttaabbiillii, con un  incremento dei contratti a tempo indeterminato che 
rappresentano il 62% delle nuove assunzioni, mentre i contratti a tempo determinato sono scesi al 
38%. 

RReessttaa  aannccoorraa  iinn  aarreeaa  ccrriittiiccaa, anche se in leggero miglioramento, la percentuale di giovani tra i 15 e 
i 29 anni non occupati né inseriti in percorsi formativi (NEET), diminuita al 9,8% rispetto al 10,5% 
del 2023, evidenziando un avanzamento nell'integrazione dei giovani nel mercato del lavoro. 

DDiissooccccuuppaazziioonnee  ggiioovvaanniillee  ee  ssoottttooiinnqquuaaddrraammeennttoo  consegnano un quadro ancora emergenziale per 
quanto con timidi segnali di miglioramento.    

Il tasso di ddiissooccccuuppaazziioonnee  ttrraa  ii  1155--2244eennnnii è sceso al 13,5%, confermando una tendenza positiva 
rispetto al 14,1% dell'anno precedente. 

Il sottoinquadramento tra i ggiioovvaannii  llaauurreeaattii  rriimmaannee  ssttaabbiillee, con il 17,5% degli occupati tra i 25 e i 34 
anni impiegati in posizioni che non richiedono il titolo di studio posseduto. 

IIll  ttaassssoo  ddii  ooccccuuppaazziioonnee  ffeemmmmiinniillee nel 2024 ha raggiunto il 68%, riducendo il divario del 2023 rispetto 
a quello maschile, che oggi si attesta al 78%. Tuttavia restano strutturali il gap salariale di genere e 
le difficoltà per le donne ad accedere al mercato del lavoro, anche iinn  ccoonnsseegguueennzzaa  aa  uunn  ssiisstteemmaa  ddeeii  
sseerrvviizzii  ssoocciiaallii  ccaarreennttee  ee  aallll’’iinnvveecccchhiiaammeennttoo  ddeellllaa  ssoocciieettàà  cchhee  ssccaarriiccaannoo  ssuu  ddii  lloorroo  iill  ppeessoo  ddeell  ccaarriiccoo  
ssoocciiaallee..      

A fronte di un andamento positivo del mercato del lavoro, aumenta nel 2023 e nel primo semestre 
del 2024 in Veneto anche l’utilizzo degli ammortizzatori sociali, eevviiddeennzziiaannddoo  llee  ddiiffffiiccoollttàà  ddii  aallccuunnii  
sseettttoorrii  pprroodduuttttiivvii::  questo fa ancor più risultare uurrggeennttee  llaa  nneecceessssiittàà  ddii  ssttrruummeennttii  eeffffiiccaaccii  ddii  ssoosstteeggnnoo  
aall  rreeddddiittoo, così come imprescindibile rimane il potenziamento di politiche attive del lavoro per 
favorire la ripresa economica e l'occupazione stabile. 

Le difficoltà dell’automotive europeo e di tutta llaa  mmeeccccaanniiccaa  ee  ccoommppoonneennttiissttiiccaa  ccoolllleeggaattaa,,  ssii  
aaggggiiuunnggoonnoo  aa  qquueellllee  ccoorrrreellaattee  aallllaa  tteerrmmoommeeccccaanniiccaa  ee  aaii  ddiissttrreettttii  vveenneettii  ggiiàà  iinn  ssooffffeerreennzzaa  qquuaallii  llaa  
mmooddaa  ee  llaa  ccaallzzaattuurraa  ee  ii  sseettttoorrii  ddeellll’’aarrttiiggiiaannaattoo,, al punto che il contatore aziendale per l'assegno 
ordinario FSBA è stato azzerato, con un massimo di 26 settimane disponibili nel biennio, fattore che 
ha comportato la richiesta, tramite la Regione, di intervento del Ministero per incrementare i fondi 
per il sostegno al reddito.  

UUnn  qquuaaddrroo  nnoonn  lliinneeaarree  qquueelllloo  ddeell  pprreesseennttee  ddeell  llaavvoorroo  iinn  VVeenneettoo,,  cchhee  nnoonn  ppuuòò  nnoonn  ccoonnssiiddeerraarree  llee  
pprroossppeettttiivvee  iinncceerrttee  ee  llaa  nneecceessssiittàà  ddii  aaggiirree  ssuull  ffrroonnttee  ddeellllee  ttrraannssiizziioonnii  pprroodduuttttiivvee..  

Un presente del lavoro in cui lloo  ““zzooccccoolloo  dduurroo””  ddeeii  mmoorrttii  ee  ddeeggllii  iinnffoorrttuunnii  ssuull  llaavvoorroo,,  ccoonn  uunnaa  ssoogglliiaa  
aallttaa  ddii  iinnffoorrttuunnii  ccoonn  mmeennoommaazziioonnii  ssuuppeerriioorrii  aall  2266%%,,  ee  ddeellllee  mmaallaattttiiee  pprrooffeessssiioonnaallii  rreessttaa  eelleevvaattoo,  e ci 
fa dire che non basta ciò che si sta facendo. 

Il Piano strategico regionale per la salute e la sicurezza nei luoghi di lavoro, assieme all’accordo 
Stato-Regioni che estende la formazione obbligatoria ai datori di lavoro, vanno nella direzione giusta 
ma serve più coraggio, a partire dall’estensione a tutte le imprese della “patente a crediti” che 
distribuisce punteggi più elevati alle imprese che applicano il contratto collettivo di riferimento. 

LLaa  ppaatteennttee  aa  ccrreeddiittii  ddeevvee  ddiivveennttaarree  llaa  cceerrttiiffiiccaazziioonnee  ddii  qquuaalliittàà  ssoocciiaallee  ee  ddeell  llaavvoorroo  ddii  ooggnnii  iimmpprreessaa..  

NNeeii  DDVVRR,,  ddooccuummeennttii  ddii  vvaalluuttaazziioonnee  ddeeii  rriisscchhii,,  vvaannnnoo  iinnsseerriittii  ee  nnoorrmmaattii  ii  rriisscchhii  eemmeerrggeennttii::  nnuuoovvee  
tteeccnnoollooggiiee,,  ccaalloorree  ee  rriisscchhii  cclliimmaattiiccii  ee  rriisscchhiioo  aaggggrreessssiioonnii..  
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AAffffrroonnttaarree  llee  eemmeerrggeennzzee  ppeerr  ggeenneerraarree  ffuuttuurroo::  iinnffrraassttrruuttttuurree,,  ppoolliittiicchhee  aabbiittaattiivvee,,  ddeemmooggrraaffiicchhee,,  ssoocciiaallii  

Il mercato del lavoro in Veneto deve affrontare una ssffiiddaa  ddeemmooggrraaffiiccaa  sseennzzaa  pprreecceeddeennttii, che impone 
ssttrraatteeggiiee  uurrggeennttii  ppeerr  ggllii  iinnvveessttiimmeennttii  ee  iill  rriiccaammbbiioo  ggeenneerraazziioonnaallee. 

SSeennzzaa  ddeecciissiioonnii  uurrggeennttii,,  iinntteerrvveennttii  mmiirraattii  ee  pprrooggrraammmmaazziioonnee  ccoonnddiivviissaa  ssii  rriisscchhiiaa  ddii  ccoommpprroommeetttteerree  
llaa  ccrreesscciittaa  eeccoonnoommiiccaa  ee  llaa  ssoosstteenniibbiilliittàà  ddeell  ssiisstteemmaa  pprroodduuttttiivvoo  rreeggiioonnaallee,,  ddaallll’’iinndduussttrriiaa  
aallll’’aaggrrooaalliimmeennttaarree,,  ffiinnoo  aall  ttuurriissmmoo..  

IIll  ttuurriissmmoo  ccoonnttrriibbuuiissccee  aall  1100%%  ddeell  PPIILL  rreeggiioonnaallee  ccoonn  7700  mmiilliioonnii  ddii  pprreesseennzzee  aallll’’aannnnoo.. Investire in un 
turismo di qualità e sostenibile significa consolidare il ruolo del Veneto come destinazione 
d’eccellenza, garantendo al contempo benefici economici e sociali per la comunità regionale. 

Le Olimpiadi Invernali 2026, rappresentano una grande opportunità di promozione del sistema 
turistico regionale, che rimarrà comunque impantanato nelle carenze strutturali che non saranno 
risolte nemmeno con le opere programmate per i Giochi. 

Al Veneto manca un sistema integrato di trasporti e di collegamento interno che consideri la 
particolarità dei centri urbani disseminati sul territorio. 

PPeerr  qquueessttoo  rriitteenniiaammoo  ssttrraatteeggiiccoo  cchhee  ssii  iinntteeggrrii  iill  ssiisstteemmaa  ddii  TTrraassppoorrttoo  ppuubbbblliiccoo  LLooccaallee  ccoonn  iill  TTrraassppoorrttoo  
nnaazziioonnaallee  ssuu  rroottaaiiaa..  

CCoossìì  ccoommee  ppeerr  llee  MMuullttiiuuttiilliittiieess  aanncchhee  llee  AAzziieennddee  ddii  ttrraassppoorrttoo  llooccaallee  ssoonnoo  ttrrooppppee,,  ttrrooppppoo  ppiiccccoollee  ee  
ffrraammmmeennttaattee  iinn  VVeenneettoo, diversamente che altrove, dove hanno raggiunto una dimensione regionale.  

Forse i più privilegiati arriveranno con l’elicottero, ma a Cortina non si arriverà con l’alta velocità e 
nemmeno con i treni regionali. 

Per di più la tratta veneta dell’AV non vedrà la luce prima del 2035. 

IInn  uunn  mmoonnddoo  iinn  ccuuii  ll’’iinnnnoovvaazziioonnee  ee  llaa  tteeccnnoollooggiiaa  vviiaaggggiiaannoo  aallllaa  vveelloocciittàà  ddeellllaa  lluuccee,,  ppeennssaarree  cchhee  
aavvrreemmoo  ll’’AAVV  ttrraa  ddiieeccii  aannnnii  èè  ccoommee  ddiicchhiiaarraarree  ll’’iirrrriilleevvaannzzaa  ggeeoossttrraatteeggiiccaa  ddii  qquueessttaa  ppaarrttee  ddeell  PPaaeessee  
nneellllee  ggrraannddii  ddiirreettttrriiccii  ddeeii  ccoommmmeerrccii  ee  ddeellllaa  mmoobbiilliittàà  ddeellllee  ppeerrssoonnee..  

A tutto ciò si aggiunge il calo della popolazione attiva, che sarà fortemente impattante per la tenuta 
del sistema produttivo e del welfare. 

Dalle analisi della Fondazione Corazzin, il centro studi di Cisl Veneto, emerge che da qui ai prossimi 
dodici anni iill  VVeenneettoo  ppeerrddeerràà  446677..000000  llaavvoorraattoorrii  aattttiivvii se non si cambieranno le politiche 
demografiche e migratorie. 

IIll  VVeenneettoo  iinnvveecccchhiiaa,,  ii  ggiioovvaannii  eemmiiggrraannoo  oo  nnoonn  rriieennttrraannoo,,  llee  aarreeee  iinntteerrnnee  ssii  ssppooppoollaannoo,,  llee  iimmpprreessee  
ffaattiiccaannoo  aa  ttrroovvaarree  mmaannooddooppeerraa  qquuaalliiffiiccaattaa..  

LLaa  FFoonnddaazziioonnee  NNoorrdd  EEsstt  hhaa  ssttiimmaattoo  iill  vvaalloorree  ddeell  ccaappiittaallee  uummaannoo  ppeerrssoo  ddaallll’’IIttaalliiaa  ttrraa  iill  22001111  ee  iill  22002233  
ppaarrii  aa  113344  mmiilliiaarrddii  ddii  eeuurroo..  CCiirrccaa  88,,55  mmiilliiaarrddii  aallll’’aannnnoo  ppeerrssii  ee  ddii  qquueessttii  uunn  mmiilliiaarrddoo  ddii  eeuurroo  ssoonnoo  ppeerrssii  
ooggnnii  aannnnoo  iinn  VVeenneettoo..  

NNeell  ssoolloo  22002233  ssee  nnee  ssoonnoo  aannddaattii  aallll’’eesstteerroo  33775599  uunnddeerr  3355  vveenneettii..  

LLaa  qquueessttiioonnee  ddeemmooggrraaffiiccaa  èè  llaa  vveerraa  eemmeerrggeennzzaa  vveenneettaa, basti pensare che per l’anno scolastico 
2025-2026 sono già previsti 9567 alunni in meno sul territorio regionale che si sommano ai 9374 in 
meno dell’anno scolastico che si va concludendo. 

Senza un’inversione di tendenza è a rischio la coesione sociale, il sistema produttivo pubblico e 
privato e il sistema sociale rischiano la paralisi. Per questo pensiamo si debba agire su almeno tre 
direttrici: aattttrraattttiivviittàà,,  ffaammiigglliiaa  ee  nnaattaalliittàà,,  rriiggeenneerraazziioonnee  uurrbbaannaa  ee  tteerrrriittoorriiaallee, per far tornare i giovani 
e attrarne di nuovi (anche dall’estero), per difendere e rafforzare i  servizi, il sistema economico, 
abitativo, il sistema sociosanitario e per riabitare i centri storici, le campagne, le periferie. 

tema che chiama in causa non solo i numeri, ma anche le scelte di politica pubblica e il modo in cui 
immaginiamo la coesione e il futuro della nostra regione. 

Secondo i dati aggiornati, gli ooccccuuppaattii  ssttrraanniieerrii  iinn  VVeenneettoo nel 2024 erano circa 226600..000000  ppeerrssoonnee, 
pari all’1122,,66%%  ddeell  ttoottaallee  ddeeggllii  ooccccuuppaattii  rreeggiioonnaallii.  

Non si tratta più di una presenza transitoria, ma di una componente stabile e professionalmente 
inserita, spesso impiegata nei settori chiave del nostro sistema produttivo: l’industria manifatturiera, 
l’edilizia, i trasporti e la logistica, il lavoro di cura. 

L’imprenditoria straniera è anch’essa in crescita: oollttrree  6655..000000  iimmpprreennddiittoorrii  iimmmmiiggrraattii operano in 
Veneto, rappresentando quasi il 10% del totale, un dato che dimostra capacità di iniziativa e volontà 
di radicamento. 

MMaa  llaa  ppaarrtteecciippaazziioonnee  ddeeggllii  ssttrraanniieerrii  aall  mmoonnddoo  ddeell  llaavvoorroo  vveenneettoo,,  bbeenn  lloo  ssaappppiiaammoo,,  nnoonn  èè  pprriivvaa  ddii  
ddiiffffiiccoollttàà.. Persistono differenziali salariali, una maggiore esposizione a lavori usuranti e fragilità nella 
continuità occupazionale, al lavoro irregolare e sommerso. Tuttavia, il loro contributo resta 
fondamentale anche in termini demografici, considerando che in Veneto – come in tutta Italia – 
l’invecchiamento della popolazione e il calo della natalità pongono interrogativi strutturali anche sulla 
sostenibilità del welfare. 

E non possiamo limitarci a considerare i lavoratori stranieri solo in termini quantitativi.  

Serve una visione di lungo periodo che sappia vvaalloorriizzzzaarrnnee  iill  ccoonnttrriibbuuttoo e ffaavvoorriirree  ppeerrccoorrssii  ddii  
iinncclluussiioonnee  ee  qquuaalliiffiiccaazziioonnee, non solo attraverso l’integrazione culturale, ma anche con strumenti di 
formazione, politiche attive del lavoro e riconoscimento delle competenze. 

PPoolliittiicchhee  aattttiivvee,,  ccoommppeetteennzzee,,  ffoorrmmaazziioonnee  ccoonnttiinnuuaa  vvaannnnoo  ppootteennzziiaattee  ee  rreessee  ssttrruuttttuurraallii  ppeerr  ttuuttttoo  iill  
mmoonnddoo  ddeell  llaavvoorroo  ee  ccoommee  ddiirriittttoo  iinnddiivviidduuaallee  ddii  ooggnnii  ppeerrssoonnaa..  

Non difenderemo e non rafforzeremo il diritto al lavoro stabile, dignitoso, adeguatamente 
remunerato, paritario ccoonn  uunn  ssaallttoo  aallll’’iinnddiieettrroo  aallll’’aarrtt..  1188,, ma solo se sapremo dotare ciascuna 
lavoratrice e ciascun lavoratore di  ssttrruummeennttii  ppeerr  oorriieennttaarrssii  iinn  uunn  mmeerrccaattoo  ddeell  llaavvoorroo  ccoommpplleessssoo,,  iinn  
rraappiiddoo  mmuuttaammeennttoo,,  iinn  ccuuii  vveecccchhiiee  cceerrtteezzzzee  ssii  ssggrreettoollaannoo  ee  nnuuoovvee  ffoorrmmee  ddii  ooccccuuppaazziioonnee  ssii  
iimmppoonnggoonnoo, spesso senza le necessarie tutele. 

Da una recente ricerca condotta da Felsa Veneto emergono i ccaammbbiiaammeennttii  ssttrruuttttuurraallii  pprrooffoonnddii  ggiiàà  
iinn  aattttoo, dovuti principalmente a due fattori: iill  ddeecclliinnoo  ddeemmooggrraaffiiccoo e llee  ttrraassffoorrmmaazziioonnii  sseettttoorriiaallii. 

La fotografia che ne esce è chiara: il lavoro cambia, ma le tutele non sempre lo seguono. Abbiamo 
bisogno di una nuova grammatica dei diritti, dobbiamo ddiiffeennddeerree  llaa  ddiiggnniittàà  ddeell  llaavvoorroo  iinn  ttuuttttee  llee  ssuuee  
ffoorrmmee, accompagnare le transizioni, colmare i vuoti normativi, dare rappresentanza a chi oggi è 
fuori dai radar della contrattazione. 

La sfida che ci attende è costruire un mmooddeelllloo  ddii  ppaarrtteecciippaazziioonnee  ee  ccoonnttrraattttaazziioonnee  iinncclluussiivvoo, che 
tenga insieme lavoro dipendente e autonomo, garantito e atipico, giovane e senior. Per questo serve 
un sindacato capace di leggere la complessità, di innovarsi, di stare dove il lavoro si muove. 

PPeerrcchhéé  nnoonn  ccii  ppuuòò  eesssseerree  ccrreesscciittaa,,  nnéé  ccooeessiioonnee  ssoocciiaallee,,  sseennzzaa  ggiiuussttiizziiaa  nneell  llaavvoorroo..  

Il llaavvoorroo  ssoommmmiinniissttrraattoo, in particolare, è ormai una componente strutturale del mercato regionale. È 
lavoro flessibile, certo, ma anche fragile: legato alla discontinuità delle missioni, dipendente dalle 
dinamiche delle agenzie.  

Eppure, tra tutte le forme atipiche, resta quella con maggiori tutele e con accesso alla bilateralità. 
Perciò dobbiamo rafforzarla, non subirla, aa  ppaarrttiirree  ddaall  ccoonnssiiddeerraarree  ii  llaavvoorraattoorrii  iinn  ssoommmmiinniissttrraazziioonnee  
ccooiinnvvoollttii  nneellllee  ccrriissii  aazziieennddaallii  aallllaa  ppaarrii  ddeeii  ddiippeennddeennttii  ddiirreettttii,, e di conseguenza portando le loro tutele 
all’interno dell’Unità di crisi regionale. 
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L’invecchiamento, la precarietà lavorativa, il calo demografico e la crisi dei servizi generano un 
mmaalleesssseerree  ssiilleennzziioossoo che va affrontato con determinazione perché rischia di mettere a repentaglio 
la tenuta del sistema economico regionale. 

Per questo è più che mai urgente agire per una rreettee  iinntteeggrraattaa  ddii  sseerrvviizzii  tteerrrriittoorriiaallii, per vere politiche 
attive di inclusione con il coinvolgimento delle comunità, del terzo settore, delle parrocchie, delle 
reti civiche. 

Solo una ccooeessiioonnee  ssoocciiaallee  ffoorrttee potrà sostenere il modello veneto nel futuro, a cominciare da 
difendere e rafforzare il sistema ssoocciioossaanniittaarriioo..  

AAll  ddii  llàà  ddeellllaa  ddeemmaaggooggiiaa  ee  ddeellllaa  nnaarrrraazziioonnee  ssttrruummeennttaallee  èè  ccooggeennttee  pprreennddeerree  aattttoo  cchhee  ddaa  ssoollee  llee  
rriissoorrssee  ppuubbbblliicchhee  nnoonn  bbaassttaannoo  ee  nnoonn  bbaasstteerraannnnoo..    

Per questo siamo fermamente convinti che in Veneto, per storia culturale, organizzazione sociale, 
vocazione territoriale, identità valoriale, ssii  ppoossssaa  ddaarr  oorriiggiinnee  aadd  uunnaa  ffoorrttee  ssiinneerrggiiaa  ppuubbbblliiccoo--pprriivvaattaa  
cchhee  iinntteeggrrii  ee  mmeettttaa  iinn  rreettee,,  iinn  mmooddoo  ppaarrtteecciippaattoo  ee  ccoonnddiivviissoo,,  iill  wweellffaarree  ppuubbbblliiccoo  ee  qquueelllloo  ssoocciiaallee, fatto 
di fondazioni, cooperative, imprese sociali, volontariato.  

PPuuòò  nnaasscceerree  iill  WWeellffaarree  tteerrrriittoorriiaallee,,  uunn  ppaattrriimmoonniioo  ddii  rriissoorrssee  uummaannee,,  ccoommuunniittàà,,  aassssoocciiaazziioonnii,,  sseerrvviizzii  aa  
ccuuii  ssppeessssoo  mmaannccaannoo  ccoooorrddiinnaammeennttoo  ee  uunnaa  vviissiioonnee  dd’’iinnssiieemmee  cchhee  ppoossssaannoo  gguuiiddaarrllii  iinn  mmooddoo  
ssttrraatteeggiiccoo..  

Nel solco della lunghissima tradizione di apripista nella società e nel lavoro, sarà poi innovativo che 
in Veneto si generino forti sinergie coordinate ttrraa  iill  wweellffaarree  tteerrrriittoorriiaallee,,  llaa  ccoonnttrraattttaazziioonnee  ssoocciiaallee  ee  llaa  
ccoonnttrraattttaazziioonnee  ddii  sseeccoonnddoo  lliivveelllloo  ((aazziieennddaallee  oo  tteerrrriittoorriiaallee)). 

Una spinta dal basso che crei nuovi orizzonti di tutele, che sistematizzi esigenze di assistenza e 
protezione delle persone, considerando le esigenze delle comunità, non solo lavorative, così da 
oottttiimmiizzzzaarree  ppeerrmmeessssii,,  ccoonnttrriibbuuttii,,  ddiirriittttii  ee  aarrmmoonniizzzzaarree  tteemmppii  ddii  vviittaa  ee  ddii  llaavvoorroo,,  ppeerr  ffaarr  ffrroonnttee  aallllee  
ccrreesscceennttii  nneecceessssiittàà  ssoocciiaallii  ee  ssoocciioossaanniittaarriiee  ddeellllee  ppeerrssoonnee  ee  ddeellllee  ffaammiigglliiee..  

La recente ricerca di FNP Veneto, la nostra Categoria dei pensionati, fa emergere un quadro 
regionale molto preoccupante, considerando che già oggi almeno 4 veneti adulti su 10 si occupano 
di un familiare fragile (caregiver) ee  oollttrree  iill  6600%%  ddii  lloorroo  ssoonnoo  ddoonnnnee  nneellllaa  ffaasscciiaa  4455--6644  aannnnii..    

LLaa  ggrraann  ppaarrttee  ddeeii  ccaarreeggiivveerr  nnoonn  sscceegglliiee,,  èè  ccoossttrreettttaa  aadd  aassssuummeerree  qquueessttoo  ccoommppiittoo  ppeerr  aammoorree,,  ppeerr  
ddeeddiizziioonnee,,  ppeerr  ddoovveerree,,  ppeerr  mmaannccaannzzaa  ddii  aalltteerrnnaattiivvee..  

““AAvveerree  ccuurraa  ddii  cchhii  hhaa  ccuurraa”” non è uno slogan ma una urgenza, che si potrà affrontare solo 
costruendo alternative vere, tangibili, universali che riconoscano dignità ad ogni cittadina e ogni 
cittadino. 

ÈÈ  nneecceessssaarriiaa  uunnaa  lleeggggee  rreeggiioonnaallee  cchhee  rriiccoonnoossccaa  aall  ccaarreeggiivveerr  lloo  ssttaattuuss,,  llee  ttuutteellee,,  ii  sseerrvviizzii  mmiinniimmii  
ggaarraannttiittii..  

PPaarrtteecciippaazziioonnee,,  ggeessttiioonnee,,  pprrooggrraammmmaazziioonnee,,  pprrooggeettttaazziioonnee  ssoocciiaallee dovranno essere le coordinate 
per realizzare e rendere operativa la riforma degli ATS (Ambiti Territoriali Sociali), realizzando 
soggetti giuridici di natura pubblica che garantiscano i lavoratori trasferiti nei nuovi Enti ed 
efficientino i servizi sociosanitari per tutti, ccoossìì  ddaa  rriiccoonndduurrrree  aadd  uunn’’uunniiccaa  ggoovveerrnnaannccee  ppaarrtteecciippaattaa  
ddaa  ttuuttttii  ggllii  ssttaakkeehhoollddeerrss, per intercettare i bisogni e organizzare i servizi a tutto tondo, facendo 
massa critica, ottimizzando ed efficientando le risorse, generando sinergie. 

La Legge regionale n. 9 del 4/4/2024 istituisce forme di partecipazione negli ATS per le quali 
chiediamo una regolamentazione attraverso un Protocollo da sottoscrivere tra la Regione Veneto e 
le Organizzazioni confederali, in cui chiediamo l’istituzione di un OOsssseerrvvaattoorriioo  rreeggiioonnaallee  ppeerrmmaanneennttee  
ddii  ccoonnffrroonnttoo. 

SSffiiddee  eennoorrmmii  cchhee  rriicchhiieeddoonnoo  uunnaa  pprrooggrraammmmaazziioonnee  nnuuoovvaa  ee  ppaarrtteecciippaattaa,,  uunnaa  aalllleeaannzzaa  ssttrraatteeggiiccaa  ttrraa  
ppuubbbblliiccoo  ee  pprriivvaattoo  ssoocciiaallee  ee  ccoonn  ttuuttttii  ggllii  ssttaakkeehhoollddeerr  aa  ppaarrttiirree  ddaallllee  oorrggaanniizzzzaazziioonnii  ssiinnddaaccaallii..  

UUnn  PPAATTTTOO  PPEERR  LLOO  SSVVIILLUUPPPPOO  DDEELL  VVEENNEETTOO  ccoonn  ll’’iissttiittuuzziioonnee  ddii  uunn  TTAAVVOOLLOO  PPEERRMMAANNEENNTTEE  DDII  
CCOONNSSUULLTTAAZZIIOONNEE  ccoommppoossttoo  ddaa  rraapppprreesseennttaannttii  ddeellllee  ppaarrttii  ssoocciiaallii,,  ddeell  ssiisstteemmaa  pprroodduuttttiivvoo,,  ddeeggllii  eennttii  
llooccaallii,,  ddeellllaa  rriicceerrccaa,,  ddeell  ssiisstteemmaa  uunniivveerrssiittaarriioo,,  ddeell  tteerrzzoo  sseettttoorree,,  ppeerr  aapprriirree  uunnaa  ffaassee  ddii  ccoonncceerrttaazziioonnee  
ee  pprrooggrraammmmaazziioonnee  cchhee  aaffffiiaanncchhii  llaa  nnuuoovvaa  GGiiuunnttaa  rreeggiioonnaallee  ee  ddiisseeggnnii  ee  aaccccoommppaaggnnii  lloo  ssvviilluuppppoo  ddeell  
VVeenneettoo  ppeerr  ii  pprroossssiimmii  aannnnii,,  aattttiivvaannddoo  uunn  mmooddeelllloo  ddii  ggoovveerrnnaannccee  iinntteeggrraattaa  ppeerrmmaanneennttee,,  ccoooorrddiinnaattaa  
ssuu  ppiiùù  ttaavvoollii,,  ccoonn  uunnaa  ccaabbiinnaa  ddii  rreeggiiaa  iinntteerrddiisscciipplliinnaarree  ppeerr  ggaarraannttiirree  ccooeerreennzzaa  ssttrraatteeggiiccaa  eedd  eeffffiiccaacciiaa  
aattttuuaattiivvaa..  

QQuueessttaa  ppeerr  nnooii  èè  llaa  vveerraa  CCOONNCCEERRTTAAZZIIOONNEE  cchhee  sseerrvvee  aall  VVeenneettoo..   

QQuueessttoo  cchhiieeddiiaammoo  aallllee  ffoorrzzee  ppoolliittiicchhee  vveenneettee,,  aall  nnuuoovvoo  CCoonnssiigglliioo  rreeggiioonnaallee,,  aallllaa  nnuuoovvaa  GGiiuunnttaa  
rreeggiioonnaallee  cchhee  ssii  iinnsseeddiieerraannnnoo  nneeii  pprroossssiimmii  mmeessii.. 

UUnnaa  pprrooggrraammmmaazziioonnee  ppaarrtteecciippaattaa  cchhee  ddeevvee  ppoorrrree  ttrraa  llee  pprriioorriittàà  llaa  ssaanniittàà  ppuubbbblliiccaa,,  ii  ddiirriittttii  ssoocciiaallii,,  llaa  
ssiiccuurreezzzzaa,,  iill  bbuuoonn  llaavvoorroo,,  llaa  cceennttrraalliittàà  ddeell  ssiisstteemmaa  pprroodduuttttiivvoo  ee  ddeellll’’aaccccoogglliieennzzaa,,  aa  ppaarrttiirree  ddaall  ddiirriittttoo  
aallllaa  ccaassaa  ttoorrnnaattoo  aall  cceennttrroo  ddeellllee  ddiissuugguuaagglliiaannzzee..    

In Veneto i costi crescono, l’offerta si riduce, e i giovani e le famiglie fanno sempre più fatica ad 
accedere all’abitazione. Serve un ppiiaannoo  rreeggiioonnaallee  ppeerr  ll’’aabbiittaarree, che includa la riqualificazione del 
patrimonio privato, pubblico e sociale, gli incentivi per l’housing cooperativo, un argine alla 
finanziarizzazione del mercato immobiliare. 

LLaa  ccaassaa  èè  iinnffrraassttrruuttttuurraa  ssoocciiaallee,,  nnoonn  ssoolloo  iinnvveessttiimmeennttoo..  

IInn  VVeenneettoo  vvii  ssoonnoo  558844mmiillaa  aabbiittaazziioonnii  nnoonn  ooccccuuppaattee, il 22% dello stock complessivo di 2,6 milioni, 
distribuite in modo disomogeneo con maggior incidenza nei piccoli comuni e soprattutto nelle 
province di Belluno, Rovigo e Venezia. A Verona, Padova, Treviso e Vicenza lo stock abitativo risulta 
mediamente più utilizzato, ma resta alta la quota di case in locazione potenziale. 

IInncciiddoonnoo  nnootteevvoollmmeennttee  ll’’aannddaammeennttoo  ddeemmooggrraaffiiccoo  ee  ll’’aauummeennttoo  ddeellllee  ffaammiigglliiee  uunniippeerrssoonnaallii,,  ccoommee  
iinncciiddoonnoo  llee  ddiiffffiiccoollttàà  eeccoonnoommiicchhee  ee  llaa  nnoonn  ccoonnvveenniieennzzaa  nneell  rriissttrruuttttuurraarree..  

Inoltre sul fronte dell’edilizia pubblica non vi sono le risorse per riqualificare circa 10.000 alloggi Ater 
che se disponibili potrebbero rispondere alle richieste di 8.000 famiglie in lista di attesa. 

PPeerr  qquueessttoo  sseerrvvee  rreeaalliizzzzaarree  aall  ppiiùù  pprreessttoo  uunnaa  ccoollllaabboorraazziioonnee  ppuubbbblliiccoo--pprriivvaattaa  aa  gguuiiddaa  rreeggiioonnaallee,, che 
possa gestire le abitazioni pubbliche sfitte e da ristrutturare e definire piani di sostegno per finanziare 
i privati nei progetti di ristrutturazione e recupero edilizio. 

Così si potrà attingere ai fondi della UE che aattttrraavveerrssoo  llaa  CCoommmmiissssiioonnee  PPoolliittiicchhee  aabbiittaattiivvee  hhaa  
ssttaannzziiaattoo  cciirrccaa  55  mmiilliiaarrddii  ddii  eeuurroo  ppeerr  aaffffrroonnttaarree  ll’’eemmeerrggeennzzaa  aabbiittaattiivvaa  iinn  EEuurrooppaa attraverso la B.E.I.. 

Un soggetto pubblico-privato per definire sistemi di garanzia per i proprietari che conferiscono 
l’immobile in gestione, con la definizione di canoni accessibili. 

AAttttrraavveerrssoo  ggllii  eennttii  bbiillaatteerraallii  ee  llaa  ccoonnttrraattttaazziioonnee  aazziieennddaallee  ee  tteerrrriittoorriiaallee, si potrà così coordinare le 
necessità di imprese ed enti pubblici e gestire i bisogni di chi già oggi rifiuta una occupazione 
pubblica o privata per i costi impossibili degli affitti. 

SSoolloo  uunnaa  ssttrreettttaa  ssiinneerrggiiaa  ttrraa  iimmpprreessee,,  aassssoocciiaazziioonnii  ddaattoorriiaallii,,  ssiinnddaaccaattoo  ccoonnffeeddeerraallee,,  iissttiittuuzziioonnii  ee  tteerrzzoo  
sseettttoorree potrà dare risposte concrete ed efficaci al sempre più urgente bisogno di alloggi, così da 
evitare che all’emergenza demografica si aggiunga quella abitativa.  

Oggi in Veneto c’è ancora un’alta efficienza economica, ma dietro l’angolo si nascondono nnuuoovvee  
ffrraaggiilliittàà: povertà invisibili, solitudini, dipendenze, marginalità urbana e rurale.  
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Ognuno col proprio differente compito e ruolo – sindacati, istituzioni, imprese e associazioni di 
categoria, terzo settore –, tutti chiamati insieme a un’alleanza nuova, unica leva di futuro. 

Da parte nostra, abbiamo llaa ccoonnssaappeevvoolleezzzzaa  ddii  eesssseerree  ccoommppoonneennttee  rriilleevvaannttee di quegli ingranaggi, 
e ancor più per questo sentiamo appieno llaa  rreessppoonnssaabbiilliittàà  ddii  ccoonnccoorrrreerree  aall  mmiigglliioorree  ffuuttuurroo  ddeell  
VVeenneettoo: a ciò sarà improntato il nostro lavoro dei prossimi anni, mettendo a patrimonio comune le 
nostre competenze, idee ed energie.  

È questa Cisl Veneto, è questo il futuro del lavoro, delle comunità e del Veneto che vogliamo 
contribuire a costruire. 

 

……CCiissll  VVeenneettoo  hhaa  cchhiiaarraa  llaa  ssttrraaddaa  ppeerr  ddiisseeggnnaarree  iill  ffuuttuurroo  ddeell  VVeenneettoo..  

Quasi un anno fa abbiamo iniziato un nuovo cammino per dare slancio, autorevolezza, credibilità 
progettuale e politica a Cisl in ogni angolo del Veneto, lloo  aabbbbiiaammoo  ffaattttoo  ccoonnvviinnttii  cchhee  ssoolloo  uunnaa  ffoorrttee  
uunniittàà  dd’’aazziioonnee  ee  uunnaa  ggrraannddee  ssiinneerrggiiaa  tra USR, UST, Categorie, Enti, Associazioni e Servizi possa 
generare peso politico e visione e azione sistemica confederale. 

RRiinnggrraazziioo  iinn  pprriimmiiss  SStteeffaanniiaa  ee  AAnnddrreeaa  ppeerr  iill  ccaammmmiinnoo  ffaattttoo  ffiinn  qquuii  aassssiieemmee, così come ringrazio 
ciascuna e ciascuno dello staff, dei collaboratori, dei dipendenti, delle persone che compongono 
l‘articolata macchina di Cisl Veneto. 

Vi prego poi di far arrivare aa  ooggnnii  ddoonnnnaa  ee  ooggnnii  uuoommoo  ddeellllee  UUSSTT,,  ddeellllee  CCaatteeggoorriiee,,  ddeeii  SSeerrvviizzii,,  ddeeggllii  
EEnnttii,,  ddeellllee  AAssssoocciiaazziioonnii  iill  ppiiùù  pprrooffoonnddoo  ggrraazziiee per ciò che fanno ogni giorno per far funzionare e far 
crescere la nostra Organizzazione. 

UUnn  ggrraazziiee  ssppeecciiaallee  aa  cchhii  ccii  mmeettttee  llaa  ffaacccciiaa  ooggnnii  ggiioorrnnoo  nneeii  lluuoogghhii  ddii  llaavvoorroo, sul territorio, nelle 
periferie, RRLLSS, RRSSAA e RRSSUU.  

A queste ultime un doppio grazie, ppeerr  ll’’iimmppeeggnnoo  ssttrraaoorrddiinnaarriioo  ddeellllee  ccaatteeggoorriiee  ddeell  PPuubbbblliiccoo  iimmppiieeggoo  
cchhee  hhaannnnoo  ccoossttrruuiittoo,,  ddiiffeessoo,,  aauummeennttaattoo  llaa  rraapppprreesseennttaannzzaa  nneellllaa  ppuubbbblliiccaa  aammmmiinniissttrraazziioonnee, per di 
più in coincidenza della fase congressuale e in un contesto di forte tensione, direi eccessiva 
tenzone, quasi un accanimento contro Cisl.   

PPeerr  llaa  nnoossttrraa  CCiissll  rreeggiioonnaallee  rreessttiiaammoo  ffoorrtteemmeennttee  ccoonnvviinnttii  ddii  qquueell  mmooddeelllloo  ppaarrtteecciippaattiivvoo  ee  ddii  ccoonnffrroonnttoo  
ddiiffffuussoo,,  cchhee  rriicchhiieeddee  ll’’iimmppeeggnnoo  ddii  cciiaassccuunnoo  ee  llaa  ccoonnvviinnzziioonnee  ddii  ttuuttttii e che dovrà passare per una 
ripartenza o una nuova partenza dei Dipartimenti, per analizzare, presidiare e orientare il sistema 
socio-economico-produttivo e progettare le politiche di sviluppo della nostra regione. 

Il poco tempo trascorso e la stagione congressuale partita anticipatamente ci hanno condizionato 
nell’avviare questo ambizioso progetto di co-protagonismo delle Categorie nella definizione delle 
politiche regionali. 

Ai cinque Dipartimenti già istituiti proponiamo di affiancarne un altro, trasversale, laboratorio di 
costruzione e promozione di tutele integrate e innovative, anticipatore delle necessarie decisioni 
che si dovranno assumere nei mesi ed anni futuri.   

IIll  DDiippaarrttiimmeennttoo  WWeellffaarree,,  uunn  iinnccuubbaattoorree  ddii  pprrooppoossttee  ppeerr  llaa  ccrreeaazziioonnee  ddeell  WWeellffaarree  tteerrrriittoorriiaallee,,  
aattttrraavveerrssoo  ll’’iinntteeggrraazziioonnee  ttrraa  WWeellffaarree  ppuubbbblliiccoo  ee  iill  WWeellffaarree  ssoocciiaallee  ee  ttrraa  iill  WWeellffaarree  tteerrrriittoorriiaallee  ee  llaa  
ccoonnttrraattttaazziioonnee  ssoocciiaallee  ee  llaa  ccoonnttrraattttaazziioonnee  ddii  sseeccoonnddoo  lliivveelllloo  ((aazziieennddaallee  oo  tteerrrriittoorriiaallee))..  

UUnnaa  ggrraannddee  ssffiiddaa,,  ccoommpplleessssaa  mmaa  ccoonn  ggrraannddee  ppootteennzziiaallee  ssoocciiaallee  ee  uummaannoo  cchhee  pprrooppoonniiaammoo  aa  ttuuttttaa  
llaa  ccoommuunniittàà  ddii  CCiissll  VVeenneettoo..  

IInnoollttrree  rraaffffoorrzzeerreemmoo,,  vvaalloorriizzzzeerreemmoo  ee  ssiisstteemmaattiizzzzeerreemmoo  iill  ggrraannddee  ppaattrriimmoonniioo  ddii  aannaalliissii  ee  ddii  iinnddaaggiinnee  
cchhee  llaa  FFoonnddaazziioonnee  CCoorraazzzziinn  hhaa  aavvvviiaattoo  iinn  qquueessttii  aannnnii  ppiiùù  iinn  ffoorrmmaa  iinnddiirreettttaa  cchhee  ddiirreettttaa..  

IIll  ddiiaallooggoo  ee  llaa  ccoonncceerrttaazziioonnee  ssoonnoo  llaa  vviiaa  mmaaeessttrraa  ppeerr  rreeaalliizzzzaarree  aa  ppiieennoo  llaa  rriiffoorrmmaa  ddeeggllii  AATTSS..  CCoossìì  
ccoommee  ppeennssiiaammoo  ffeerrmmaammeennttee  cchhee  sseerrvvaa  ccoorraaggggiioo,,  eesspplloorraannddoo  ssttrraaddee  nnuuoovvee,,  ssuuppeerraannddoo  sscchheemmii  ee  
iinnccrroossttaazziioonnii  llooccaalliissttiicchhee,,  ppeerr  pprroommuuoovveerree  uunn’’iinntteeggrraazziioonnee  ppiieennaa  ddeellllee  RRSSAA  nneellllaa  ggeessttiioonnee  ddeeggllii  AATTSS..  

AAllttrreettttaannttoo  rriitteenniiaammoo  ssttuucccchheevvoollee,,  ppeerr  nnoonn  ddiirree  iinnddeecceennttee,,  cchhee  ddooppoo  2255  aannnnii  nnoonn  ssii  ssiiaa  aannccoorraa  
rreeaalliizzzzaattaa  llaa  rriiffoorrmmaa  ddeellllee  IIPPAABB..  

LLaa  ppaarrtteecciippaazziioonnee  nneellllaa  pprrooggrraammmmaazziioonnee  èè  aallttrreessìì  nneecceessssaarriiaa  ppeerr  iill  ffuuttuurroo  ddeell  ssiisstteemmaa  ssaanniittaarriioo,, che 
vive oggi un chiaro deficit di partecipazione delle parti sociali e dei Comuni nella programmazione 
sanitaria e sociosanitaria. 

Siamo passati dal Comitato di Gestione nelle ULSS, in cui i Comuni di fatto gestivano tutto, alla 
situazione attuale in cui essere informati e formulare proposte di indirizzo pare essere lesa maestà.   
EEppppuurree  nnooii  ppeennssiiaammoo  ffeerrmmaammeennttee  cchhee  pprriimmaa  ddeellllaa  pprrootteessttaa  vvii  ddeebbbbaa  eesssseerree  llaa  pprrooppoossttaa da fare nei 
luoghi deputati. CCiiòò  nnoonn  ttoogglliiee  cchhee  ttrroovveerreemmoo  ttuuttttee  llee  ssttrraaddee  oorrttooddoossssee  ppeerr  ffoorrmmuullaarree  llee  nnoossttrree  
pprrooppoossttee  ppeerr  iill  ffuuttuurroo  ddeellllaa  ssaanniittàà  vveenneettaa..  

Dalla ricerca sul sistema sanitario del Veneto che presenteremo oggi pomeriggio eemmeerrggoonnoo  ccoonn  
cchhiiaarreezzzzaa  llee  ddeebboolleezzzzee  ssttrruuttttuurraallii  ddeell  VVeenneettoo. Le cose non vanno così bene come si vorrebbe far 
credere. 

Certo, vanno meglio, anche molto meglio che rispetto ad altre realtà del Paese, ma cciiòò  nnoonn  ttoogglliiee  
cchhee  vvii  ssiiaannoo  nnooddii  ssttrruuttttuurraallii  ddaa  aaffffrroonnttaarree:: carenza di medici di medicina generale, liste di attesa 
ancora molto ampie per alcune prestazioni, necessità di alzare la soglia di reddito per esenzione 
ticket per gli over 65, costi delle rette RSA molto elevate... 

PPeennssiiaammoo  cchhee  ppeerr  ddeeccoonnggeessttiioonnaarree  uunnaa  ssiittuuaazziioonnee  sseemmpprree  ppiiùù  ccoommpplleessssaa  ee  ccoommpplliiccaattaa  sseerrvvaa  
iinnnnaannzziittuuttttoo  iinntteerrvveenniirree  (per titoli):: estendendo l’età assistita dai pediatri in “libera scelta”  fino a 18 
anni dell’assistito, trasformare il rapporto di lavoro dei medici di medicina generale alle dipendenze 
del Servizio Sanitario nazionale, aumentando le ore di lavoro settimanali, definendo un sistema 
premiale per coloro che hanno alto o basso indice di accessi al Pronto soccorso dei propri assistiti, 
potenziando la loro presenza  e le Case di comunità, definendo liste specifiche per gli over 70 e i 
portatori di invalidità, con razionalizzazione dei costi delle RSA attraverso un dimensionamento 
maggiore integrato nel sistema degli ATS e una mappatura delle disparità economiche tra 
pubblico/privato e grandi/piccole RSA.  

LL’’oobbiieettttiivvoo  pprriioorriittaarriioo  èè  qquueelllloo  ddii  rreeaalliizzzzaarree  uunn  ssiisstteemmaa  ssoocciioossaanniittaarriioo  ppuubbbblliiccoo  bbaassaattoo  ssuullllaa  
pprroossssiimmiittàà,,  llaa  qquuaalliittàà  ee  ll’’aacccceessssiibbiilliittàà,,  cchhee  rraaffffoorrzzii  llaa  mmeeddiicciinnaa  tteerrrriittoorriiaallee  ee  iill  rruuoolloo  ddeeii  sseerrvviizzii  
ssoocciioossaanniittaarrii,,  ccoonn  ll’’iinntteeggrraazziioonnee  ttrraa  ssaanniittàà,,  ssoocciiaallee  ee  llaavvoorroo  ccoommee  ppiillaassttrroo  ddeell  nnuuoovvoo  wweellffaarree..    

  

CCIISSLL  IINN  VVEENNEETTOO,,  CCIISSLL  PPEERR  IILL  VVEENNEETTOO  

""PPeerr  iill  llaavvoorroo,,  ppeerr  iill  ffuuttuurroo,,  ppeerr  iill  VVeenneettoo..  IIll  ccoorraaggggiioo  ddeellllaa  ppaarrtteecciippaazziioonnee""  nnoonn  èè  ssoolloo  iill  ttiittoolloo  ddeell  nnoossttrroo  
XXIIVV  CCoonnggrreessssoo,,  èè  mmoollttoo  ddii  ppiiùù::  èè  uunnaa  vviissiioonnee,,  uunn  iimmppeeggnnoo,,  llaa  pprrooppoossttaa  ddii  uunn  ppaattttoo  ddaa  ccoonnddiivviiddeerree,,  
ccoommee  aabbbbiiaammoo  ddeettttoo..  

TTrree  ppaarroollee  cchhiiaavvee  ppeerr  rriibbaaddiirree  cchhee  nnoonn  ppuuòò  eesssseerrccii  ffuuttuurroo  ppeerr  iill  VVeenneettoo  sseennzzaa  iill  llaavvoorroo,,  mmaa  
ssoopprraattttuuttttoo  sseennzzaa  qquuaalliittàà  ddeell  llaavvoorroo.  

Che per CISL significa mettere al centro la salute e la sicurezza delle persone, la garanzia di pari 
opportunità per tutti (in particolare le donne), condizioni contrattuali e salariali dignitose, formazione 
continua, e ancora la partecipazione dei lavoratori e delle lavoratrici alla gestione delle imprese. 

Il visual grafico che vedete rappresenta il Veneto disegnato come un grande e potente meccanismo, 
i cui ingranaggi si muovono in sinergia per garantire il più efficace funzionamento all’intero sistema. 
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CCOONNCCLLUUSSIIOONNII  

  

Il “mondo al contrario” può generare smarrimento, ma anche maggiore consapevolezza.  

QQuueessttoo  èè  iill  tteemmppoo  iinn  ccuuii  sseerrvvee  ccoorraaggggiioo::  iill  ccoorraaggggiioo  ddii  ppeennssaarree  iinn  pprrooffoonnddiittàà,,  ddii  aaggiirree  ccoonn  ccooeerreennzzaa,,  
ddii  ppaarrtteecciippaarree  ccoonn  lluucciiddiittàà..    

Riavvolgere il nastro del passato, leggere il presente con occhi critici, immaginare un futuro diverso: 
è questo il compito che ci attende, a cui ogni donna e uomo di Cisl deve volgere lo sguardo, 
impegnandosi per onorare il testamento morale e valoriale dei giganti che con il loro impegno, 
arrivato anche al sacrificio della vita, ci hanno affidato, lottando per la democrazia, il libero 
sindacato, i diritti e la dignità di ogni persona umana: 

TTiinnaa  AAnnsseellmmii,,  GGiiuulliioo  PPaassttoorree,,  EEzziioo  TTaarraanntteellllii,,  MMaassssiimmoo  DD’’AAnnttoonnaa,,  MMaarrccoo  BBiiaaggii..  

Antoine de Saint-Exupéry, colui che ha scritto “Il piccolo principe” ed è stato oltre che scrittore 
anche militare francese, arruolatosi durante la seconda guerra mondiale con le “libere forze aeree 
francesi”, affermava: ""SSee  vvuuooii  ccoossttrruuiirree  uunnaa  nnaavvee,,  nnoonn  rraadduunnaarree  uuoommiinnii  ppeerr  rraaccccoogglliieerree  lleeggnnaa,,  mmaa  
iinnsseeggnnaa  lloorroo  llaa  nnoossttaallggiiaa  ddeell  mmaarree  iinnffiinniittoo””..    

Ecco, questo è il mio augurio, il nostro augurio, il miglior augurio che mi piacerebbe ricevere come 
padre, come figlio, come uomo e come cislino, e che per questo faccio oggi a ciascuno di noi per i 
prossimi impegnativi anni: 

IImmppaarriiaammoo  llaa  nnoossttaallggiiaa  ddeell  mmaarree  iinnffiinniittoo  ddeeii  ddiirriittttii,,  ddeellll’’““uuoommoo  iinntteerroo””,,  ddeellllaa  ssuuaa  iinnttiimmaa  vvooccaazziioonnee  aa  
rreeaalliizzzzaarrssii,,  aa  vviivveerree  ddiiggnniittoossaammeennttee,,  aa  ggeenneerraarree  ssoolliiddaarriieettàà  ee  ppaassssiioonnee  ppeerr  iill  pprroossssiimmoo,,  ccoossìì  ssaapprreemmoo  
mmaanntteenneerree,,  rraaffffoorrzzaarree,,  aammpplliiaarree  qquueellllaa  nnaavvee  ssuullllaa  qquuaallee  aabbbbiiaammoo  iimmppaarraattoo  aa  mmoollllaarree  ggllii  oorrmmeeggggii,,  aa  
ssppiieeggaarree  llee  vveellee,,  aa  ccaavvaallccaarree  llee  oonnddee,,  aa  vviinncceerree  llee  ttuurrbboolleennzzee  ee  llee  tteemmppeessttee,,  iinn  qquueessttii  sseettttaannttaacciinnqquuee  
aannnnii  ddii  ssttoorriiaa,,  ddii  iimmppeeggnnoo,,  ddii  ppaassssiioonnee::  LLAA  NNOOSSTTRRAA  CCIISSLL..  

 

Buona navigazione, buona strada! 

W Cisl!  

Proprio nel centenario della morte della figura di cui porta il nome, pensiamo sia un dovere oltre che 
una necessità rriiddaarree  ssllaanncciioo  oorrggaanniiccoo,,  sscciieennttiiffiiccoo,,  ccuullttuurraallee  aallllaa  FFoonnddaazziioonnee  ppeerr  mmeetttteerrllaa  aa  sseerrvviizziioo  
ddeell  ssiisstteemmaa  CCiissll  ee  ddii  ttuuttttaa  llaa  ccoommuunniittàà  eeccoonnoommiiccaa,,  pprroodduuttttiivvaa,,  tteerrrriittoorriiaallee  ddeell  VVeenneettoo..  

Strategico sarà per Cisl regionale, per le politiche dei quadri, per la crescita del gruppo dirigente, 
per fornire a ciascuno strumenti potenti per affrontare con fermezza, competenze e capacità i tempi 
complessi che ci attendono, aavvvviiaarree  uunnaa  ccoooorrddiinnaattaa,,  rraaggiioonnaattaa,,  ssttrruuttttuurraattaa,,  aarrttiiccoollaattaa,,  pprrooffoonnddaa  
ssttaaggiioonnee  ddii  ffoorrmmaazziioonnee  ssiinnddaaccaallee..  

Non solo con percorsi classici ma anche, come ci eravamo impegnati a fare lo scorso luglio, con 
momenti di confronto, di socializzazione, di lettura dei fatti contingenti economici, sociali, geopolitici, 
giuridici, ppeerr  eesssseerree  pprroonnttii  aa  ssvvoollggeerree  aall  mmeegglliioo  iill  nnoossttrroo  rruuoolloo,,  llaa  mmiissssiioonnee  cchhee  ccii  vviieennee  aaffffiiddaattaa..  

IAL-ANAPIA in questo può giocare un ruolo fondamentale per organizzare e finanziare percorsi 
formativi e  ddiivveennttaarree  eennttee  ddii  rriiffeerriimmeennttoo  ppeerr  ttuuttttoo  iill  ssiisstteemmaa  CCiissll  ddeell  VVeenneettoo  iinn  cchhiiaavvee  ddii  ssiinneerrggiiee  
mmiigglliioorraattiivvee  ee  nnoonn  ccoommee  ssooggggeettttoo  ssccoolllleeggaattoo  ddaall  rreessttoo  ddeeii  ssooggggeettttii  tteerrrriittoorriiaallii..  

Sarà fondamentale rappresentare la complessità dell’universo “formazione” e contestualmente 
aannaalliizzzzaarree  ee  ddeeffiinniirree  aassssiieemmee  aallllee  UUnniioonnii  tteerrrriittoorriiaallii  ee  aallllee  CCaatteeggoorriiee  ii  ffaabbbbiissooggnnii  ffoorrmmaattiivvii  ee  mmeetttteerree  
iinn  aattttoo  llee  mmiigglliioorrii  ssttrraatteeggiiee,,  per intercettare le opportunità delle DGR e co-progettare accanto 
all’offerta formativa le possibili opzioni per l’erogazione di servizi multidisciplinari. 

Altresì dovremo rafforzare la conoscenza e la diffusione delle migliori pratiche esistenti sui territori, 
dalle politiche attive agli uffici vertenze, dai nuovi servizi ad Adiconsum, da Sicet ad Anolf, alla 
bilateralità e all’artigianato, nnoonn  nneellllaa  llooggiiccaa  ddeell  mmooddeelllloo  uunniiccoo  mmaa  aattttrraavveerrssoo  ggrruuppppii  ddii  llaavvoorroo  
ccoooorrddiinnaattii  ddaa  cchhii  aa  lliivveelllloo  tteerrrriittoorriiaallee  hhaa  ggiiàà  rreeaalliizzzzaattoo  llee  ssoolluuzziioonnii  ppiiùù  eeffffiiccaaccii..  

AAnntteeaass  hhaa  aappppeennaa  rriinnnnoovvaattoo  llaa  pprroopprriiaa  ggoovveerrnnaannccee  rreeggiioonnaallee..    

Ci sono le condizioni migliori per avviare quel percorso che avevamo proposto quasi un anno fa, 
per integrare e ottimizzare il grande lavoro di segretariato sociale e di volontariato che svolge sui 
territori e ssvviilluuppppaarree  llaa  bbaassee  aassssoocciiaattiivvaa  ddeellllaa  FFNNPP  ee  ddeellllaa  AAssssoocciiaazziioonnee  sstteessssaa..  Per questo sarà 
fondamentale avviare rapidamente progetti operativi condivisi.  

Inas è punto di riferimento per utenza e per operatori e categorie in tutti i territori e genera importanti 
risorse sia sul piano delle competenze che sul piano economico. Con Inas regionale e nazionale 
sarà fondamentale rriiaannnnooddaarree  llee  ffiillaa  ddeellllee  ppootteennzziiaalliittàà  ee  ddeeggllii  ssttrruummeennttii  ddeellllaa  rraapppprreesseennttaannzzaa,,  ppeerr  
ggeenneerraarree  ssiinneerrggiiee ed indirizzare parte delle risorse agli investimenti sul territorio e alle politiche per 
il personale, oltre che per non appesantire i costi delle Ust e delle Categorie, in particolare FNP, ee  
ppeerr  ssvviilluuppppaarree  ccoonn  ppiiùù  ffoorrzzaa  llaa  ccrreesscciittaa  aassssoocciiaattiivvaa..    

Cisl Veneto Servizi dovrà rafforzare la stretta relazione e il confronto con le Unioni Territoriali e con 
i soci e si dovrà proseguire sull’analisi approfondita del modello, la sostenibilità dei costi, dei progetti 
e delle necessità (sede regionale, informatica, reti di comunicazione), le nuove frontiere dei servizi 
da sviluppare. 

Si dovrà proseguire con una forte attenzione ai costi della USR per compendiare necessità operative 
e di presidio politico con il supporto dello staff, mantenendo equilibrio di bilancio e forte progettualità 
e visione di insieme.  
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Progettiamo il Veneto del Futuro
Documento integrativo alla relazione

PARTE SECONDA
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CCAAPPIITTOOLLOO  II  --  PPEERR  IILL  LLAAVVOORROO  

Partecipazione e lavoro  

CCoonntteessttoo  ee  ssffiiddee  aattttuuaallii  

La partecipazione dei lavoratori alla vita aziendale rappresenta un elemento storico e distintivo del 
modello produttivo veneto. Le forme partecipative si sono sviluppate attraverso strumenti come la 
contrattazione di secondo livello, il welfare aziendale e i sistemi di coinvolgimento dei lavoratori nei 
processi decisionali. Tuttavia, il panorama attuale presenta sfide rilevanti:  

➢ ddiissoommooggeenneeiittàà  sseettttoorriiaallee: la partecipazione è più diffusa nei settori industriali avanzati e nelle 
imprese di maggiori dimensioni, mentre resta limitata nelle Pmi e nel terziario;  

➢ rreessiisstteennzzee  ccuullttuurraallii  ee  oorrggaanniizzzzaattiivvee: in alcune realtà aziendali persiste una visione gerarchica 
che vede la partecipazione come un ostacolo decisionale piuttosto che un valore aggiunto;  

➢ ccaammbbiiaammeennttii  nnoorrmmaattiivvii  ee  tteeccnnoollooggiiccii: la trasformazione digitale e le nuove forme di 
organizzazione del lavoro impongono di ripensare i modelli partecipativi tradizionali. 

 

Nel contesto veneto, vi sono diverse esperienze virtuose di partecipazione che dimostrano i benefici 
di un maggiore coinvolgimento dei lavoratori:  

➢ ddiissttrreettttii  iinndduussttrriiaallii  ddeell  NNoorrddeesstt: settori come la meccanica e la manifattura avanzata hanno 
adottato modelli di contrattazione di secondo livello che migliorano la coesione tra 
imprenditori e lavoratori;  

➢ ccooooppeerraattiivvee  vveenneettee: il modello cooperativo, diffuso nel Veneto soprattutto nei servizi e 
nell’agroalimentare, rappresenta una forma consolidata di partecipazione economica e 
gestionale dei lavoratori;  

➢ ppiiaattttaaffoorrmmee  ddiiggiittaallii  ppeerr  llaa  ppaarrtteecciippaazziioonnee: alcune imprese innovative hanno introdotto 
strumenti digitali per favorire il dialogo tra management e dipendenti, migliorando così il 
clima aziendale e la produttività;  

➢ iill  mmooddeelllloo  LLuuxxoottttiiccaa: l'azienda ha sviluppato un sistema avanzato di welfare aziendale e 
partecipazione che ha portato a un incremento della produttività e della soddisfazione dei 
dipendenti. 

 
PPrrooppoossttee  ooppeerraattiivvee  ppeerr  iinncceennttiivvaarree  llaa  ppaarrtteecciippaazziioonnee 

Cisl, fin dalle sue origini, in Veneto ha posto particolare attenzione a questo tema, sottolineando 
come la partecipazione dei lavoratori alla gestione delle imprese possa rappresentare un modello 
di sviluppo innovativo e competitivo favorendo un’economia più inclusiva e un modello di relazioni 
industriali più avanzato. 

La legge per la “Partecipazione al lavoro” che dà gambe dopo 75 anni all’articolo 46 della 
Costituzione rappresenta un atto innovativo e riformista la cui portata sarà possibile misurarla nei 
prossimi anni.  

Per avviare questo percorso di armonizzazione tra “capitale” e “lavoro” e per rafforzare la 
partecipazione dei lavoratori, Cisl Veneto propone da subito una serie di azioni concrete che mirano 
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IINNTTRROODDUUZZIIOONNEE  
 

IIll  ccoorraaggggiioo  ddeellllaa  ppaarrtteecciippaazziioonnee..  
PPEERR  IILL  LLAAVVOORROO,,  PPEERR  IILL  FFUUTTUURROO,,  PPEERR  IILL  VVEENNEETTOO..  

  

IInnvveerrttiirree  iill  ddeecclliinnoo  ssoocciiaallee  eedd  eeccoonnoommiiccoo  ddeell  VVeenneettoo    
ppeerr  rreeaalliizzzzaarree  ssvviilluuppppoo  ee  ttuutteellee..  

  

Agire “per il Lavoro”, “per il Futuro”, “per il Veneto” è la sintesi di una progettualità ambiziosa per 
affrontate a viso aperto le contraddizioni sempre più evidenti e per definire strategie e traiettorie per 
lo sviluppo. Creare nuova impresa e nuove dimensioni di impresa, rafforzare e sviluppare 
l’integrazione tra mondo accademico, sistema scolastico e imprese, sviluppo tecnologico, innovare 
le filiere produttive esistenti, garantire la creazione di nuova e qualificata occupazione, ridistribuire 
diffusamente ed equamente la ricchezza prodotta attraverso l’aumento dei salari e soprattutto 
realizzare una vera, efficace, tangibile partecipazione degli stakeholders dentro ai processi di 
governance del territorio, tanto quanto e soprattutto dentro il sistema produttivo pubblico e privato, 
in particolare le aziende, sono le direttrici per il futuro del Veneto. 

La partecipazione è storicamente il fulcro del modello sociale e produttivo del Veneto, uno 
strumento essenziale per costruire un dialogo efficace tra istituzioni, soggetti sociali, imprese e 
lavoratori.  

In un contesto di trasformazioni profonde, partecipare significa non solo condividere decisioni 
strategiche, ma anche co-creare soluzioni capaci di rispondere alle sfide del presente. 

 
LLaa  PPaarrtteecciippaazziioonnee  èè  uunn  ppiillaassttrroo  ppeerr  iill  ffuuttuurroo  ddeell  VVeenneettoo.. 

Da sempre la partecipazione è nel dna sociale ed economico del Veneto e si è tradotta in esperienze 
trasversali alla società e al mondo economico-produttivo generando un forte senso di appartenenza 
alle comunità di riferimento e una maggiore coesione sociale oltre che una produttività più 
sostenibile. 

Il Veneto vive, come il resto della società italiana, una crescente disaffezione all’impegno sociale e 
a tutto ciò che attiene alla polis, la ‘casa comune’ che si manifesta nella fatica quotidiana di far 
crescere vocazioni sindacali e impegno politico-sociale. 

Recuperare il senso di un impegno vivo nelle comunità di appartenenza, nel mondo del lavoro, nella 
società è la strada maestra per rigenerare coesione, tutele, sviluppo, protagonismo delle persone 
e dei territori del Veneto. 

Per questo ripensare e rilanciare il “Sistema Veneto” con il coinvolgimento di tutti gli attori, a tutti i 
livelli è fondamentale per superare quelle debolezze che stanno progressivamente deteriorando la 
competitività della regione e la progressiva perdita del ruolo di riferimento nel Nordest. 

La retribuzione media annua dei lavoratori veneti, utilizzata per analizzare le differenze tra province 
e settori, evidenzia una disparità significativa tra settori con bassa presenza giovanile e settori con 
elevata domanda di manodopera. 

Il Veneto presenta retribuzioni medie inferiori rispetto alla crescita del costo della vita, il che rende 
più difficile attrarre giovani lavoratori in alcuni settori. 

Partecipare oggi significa realizzare un diverso modo di distribuire la ricchezza, significa costruire 
un modello di sviluppo a misura della persona, per il Lavoro, per il Futuro, per il Veneto. 

  

INTRODUZIONE CAPITOLO 1 - PER IL LAVORO
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SSttrraatteeggiiee  ee  aazziioonnii  pprriioorriittaarriiee  

➢ IInnvveessttiimmeennttii  iinn  ffoorrmmaazziioonnee: creazione di programmi di aggiornamento per le competenze 
digitali e green.  

➢ SSoosstteeggnnoo  aallllaa  ttrraannssiizziioonnee  ddiiggiittaallee  nneellllee  PPmmii: finanziamenti e incentivi per favorire l’adozione 
di tecnologie avanzate.  

➢ PPrroommoozziioonnee  ddii  nnuuoovvee  ffoorrmmee  ddii  llaavvoorroo: sperimentazione di modelli di lavoro ibridi che 
migliorino la produttività e la qualità della vita dei lavoratori.  

➢ RRiiccoonnvveerrssiioonnee  iinndduussttrriiaallee  eeccoollooggiiccaa: promuovere investimenti nell’idrogeno verde e 
tecnologie per il recupero energetico nei settori più energivori. 

 

Produttività, innovazione ed economia della conoscenza    

LLaa  pprroodduuttttiivviittàà  ee  iill  rruuoolloo  ddeellll’’iinnnnoovvaazziioonnee  

La produttività è un elemento chiave per la competitività del Veneto, ma richiede investimenti mirati 
in innovazione e nuove tecnologie. Tuttavia, resta ancora molto da fare per colmare il gap 
tecnologico rispetto alle regioni più avanzate d’Europa e permettere alle imprese di migliorare la 
produttività, ridurre i costi e rispondere in modo efficace alle esigenze del mercato globale. 

Investire nell’innovazione e nella digitalizzazione significa preparare il Veneto alle sfide del futuro, 
garantendo una crescita inclusiva, sostenibile e competitiva a livello globale. La strada maestra è 
quella di rafforzare a tutti i livelli gli investimenti in economia della conoscenza. 

Dopo una fase di stagnazione, la regione ha visto una ripresa grazie agli investimenti in ricerca e 
sviluppo, sebbene ci siano ancora margini di miglioramento: 

➢ ssoolloo  iill  1100%%  ddeellllee  iimmpprreessee  vveenneettee  iinnvveessttee  rreeggoollaarrmmeennttee  iinn  rriicceerrccaa  ee  ssvviilluuppppoo;  

➢ iill  sseettttoorree  mmaanniiffaattttuurriieerroo  rraapppprreesseennttaa  iill  3300%%  ddeell  PPiill  rreeggiioonnaallee,,  mmaa  ddeevvee  iinnnnoovvaarree  ppeerr  rreessttaarree  
ccoommppeettiittiivvoo  aa  lliivveelllloo  iinntteerrnnaazziioonnaallee;  

➢ rriittaarrddii  nneellll’’aaddoozziioonnee  ddii  tteeccnnoollooggiiee  aavvaannzzaattee. Secondo Unioncamere Veneto, nel 2021 solo il 
57,6% delle imprese manifatturiere con almeno 10 addetti ha adottato una o più tecnologie 
digitali, evidenziando un percorso di trasformazione ancora incompleto;  

➢ nneecceessssiittàà  ddii  ffoorrmmaazziioonnee  ee  aaggggiioorrnnaammeennttoo  ddeellllee  ccoommppeetteennzzee  ddiiggiittaallii. La digitalizzazione 
impone una riqualificazione continua. Nel 2023 il 68% delle imprese venete ha dichiarato 
difficoltà nel reperire lavoratori con competenze digitali avanzate;  

➢ iinnffrraassttrruuttttuurree  ddiiggiittaallii  ddaa  ppootteennzziiaarree. Nel 2020 il 73,9% delle imprese venete con almeno 10 
addetti utilizzava connessioni a banda larga veloce (30 Mbps o più), leggermente sotto la 
media nazionale del 75,3%;  

➢ ssiiccuurreezzzzaa  iinnffoorrmmaattiiccaa  ee  pprrootteezziioonnee  ddeeii  ddaattii. Con la crescente digitalizzazione, il numero di 
attacchi informatici alle aziende venete è aumentato del 32% negli ultimi cinque anni.  

  

SSttrraatteeggiiee  ppeerr  uunn  VVeenneettoo  ddiiggiittaallee  ee  iinnnnoovvaattiivvoo  

➢ PPootteennzziiaammeennttoo  ddeellllaa  rreettee  ddiiggiittaallee  rreeggiioonnaallee. Investire in infrastrutture come la fibra ottica e il 
5G per garantire connettività veloce e affidabile su tutto il territorio.  
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a rendere la partecipazione un elemento strutturale del sistema produttivo veneto, garantendo 
maggiore coesione sociale e una crescita sostenibile dell’economia regionale.  

➢ AAnnaalliissii  ee  mmoonniittoorraaggggiioo  ddeellllee  eessppeerriieennzzee  ddii  ppaarrtteecciippaazziioonnee  nneellllee  iimmpprreessee  vveenneettee,,  ccoonn  llaa  
ccrreeaazziioonnee  ddii  uunn  oosssseerrvvaattoorriioo  rreeggiioonnaallee  ddeeddiiccaattoo..  

➢ GGoovveerrnnaarree  llaa  ppaarrtteecciippaazziioonnee::  attraverso la contrattazione, intercettare le esperienze di 
“buona volontà” che talune imprese venete hanno avviato di propria iniziativa per realizzare 
partecipazione vera e democrazia economica che generi equivalenza tra “capitale” e 
“lavoro”.  

➢ PPrroommoozziioonnee  ddii  uunn  nnuuoovvoo  mmooddeelllloo  ddii  ggoovveerrnnaannccee  aazziieennddaallee che integri il contributo attivo dei 
lavoratori nei processi decisionali strategici.  

➢ RRaaffffoorrzzaammeennttoo  ddeellllaa  ccoonnttrraattttaazziioonnee  aazziieennddaallee attraverso la stipula di accordi che favoriscano 
la partecipazione e la condivisione delle strategie e dei risultati aziendali.  

➢ SSvviilluuppppoo  ddii  ppiiaattttaaffoorrmmee  ddiiggiittaallii  ppaarrtteecciippaattiivvee per favorire il dialogo sociale e la comunicazione 
tra dipendenti e vertici aziendali.  

➢ PPeerrccoorrssii  ffoorrmmaattiivvii  ssuullllaa  ppaarrtteecciippaazziioonnee, rivolti sia ai lavoratori che ai manager, per diffondere 
una cultura partecipativa e superare le resistenze organizzative. 

 

Transizioni e trasformazioni  

Il mondo del lavoro sta vivendo cambiamenti epocali, determinati da due grandi transizioni: quella 
digitale e quella ecologica. Queste trasformazioni richiedono una visione di lungo periodo e politiche 
capaci di accompagnare imprese e lavoratori lungo un percorso di adattamento e di sviluppo, con 
particolare attenzione a una dimensione umanocentrica del lavoro, orientata a un nuovo umanesimo 
sociale. 

Esse rappresentano un’opportunità per il Veneto, ma richiedono politiche attive e un coinvolgimento 
diretto del mondo del lavoro per garantire uno sviluppo inclusivo e sostenibile.  

 

IIll  ddooppppiioo  ccaammbbiiaammeennttoo::  ddiiggiittaallee  eedd  eeccoollooggiiccoo  

➢ LLaa  ttrraannssiizziioonnee  ddiiggiittaallee, che ridefinisce modelli produttivi e professioni attraverso l’intelligenza 
artificiale, l’automazione e l’Internet of Things.  

➢ LLaa  ttrraannssiizziioonnee  eeccoollooggiiccaa, che impone alle imprese di ridurre l’impatto ambientale attraverso 
innovazioni sostenibili e un uso più efficiente delle risorse. 

 
LLee  ssffiiddee  ppeerr  llee  iimmpprreessee  vveenneettee  

➢ DDiiggiittaalliizzzzaazziioonnee  aannccoorraa  iinnccoommpplleettaa: il 60% delle imprese venete ha avviato processi di 
digitalizzazione, ma solo il 25% ha completato l’integrazione di tecnologie avanzate.  

➢ CCoommppeetteennzzee  iinnaaddeegguuaattee: solo il 18% dei lavoratori veneti ha competenze digitali avanzate, 
rispetto alla media europea del 25%.  

➢ PPrreessssiioonnii  aammbbiieennttaallii  ee  nnoorrmmaattiivvee: il Veneto punta a ridurre le emissioni di CO2 del 55% entro 
il 2030, ma la riconversione di settori industriali come l’acciaio e la chimica richiede 
investimenti significativi. 
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SSeettttoorrii  ssttrraatteeggiiccii  ddeellll’’eeccoonnoommiiaa  ddeellllaa  ccoonnoosscceennzzaa  nneell  VVeenneettoo  

➢ MMaanniiffaattttuurraa  aavvaannzzaattaa  ((IInndduussttrriiaa  44..00)). Il Veneto è leader nella meccatronica e nella 
produzione di macchinari, settori che beneficiano fortemente dall’adozione di tecnologie 
digitali.  

➢ BBiiootteeccnnoollooggiiee  ee  sscciieennzzee  ddeellllaa  vviittaa. Crescente importanza delle biotecnologie, con una rete 
di imprese e centri di ricerca in costante espansione.  

➢ IIcctt  ee  CCyybbeerrsseeccuurriittyy. La domanda di professionisti nel settore digitale è in crescita, con un 
aumento del 20% delle assunzioni previste nei prossimi tre anni.  

➢ EEccoonnoommiiaa  cciirrccoollaarree  ee  ssoosstteenniibbiilliittàà. Innovazione nel riutilizzo delle risorse e nella riduzione 
degli sprechi, con progetti pilota nelle industrie chimiche e del legno. 

 

Contrattazione e rappresentanza: il ruolo del sindacato e di Cisl 

Il sindacato gioca un ruolo cruciale nel promuovere la contrattazione collettiva come strumento di 
tutela dei diritti dei lavoratori e di miglioramento delle condizioni di lavoro.  

La contrattazione dovrà continuare a essere lo strumento principale per governare le transizioni, 
rafforzare le tutele e generare sviluppo economico e sociale. 

Cisl, da sempre, in particolare in Veneto, si distingue per il suo approccio partecipativo e innovativo, 
promuovendo contratti che integrano nuove forme di welfare e sostegno alle famiglie, generando 
avanguardie nelle tutele costruite attraverso la contrattazione collettiva. 

Non a caso essa è uno strumento essenziale per garantire diritti, sicurezza e crescita ai lavoratori. 
Nel Veneto il sistema di contrattazione ha sempre svolto un ruolo centrale nella tutela dei lavoratori 
e nella promozione di modelli di sviluppo sostenibili. 

Cisl Veneto continuerà a promuovere un modello di rappresentanza dinamico e inclusivo, capace 
di rispondere alle sfide del mercato del lavoro e di garantire ai lavoratori una voce forte e autorevole. 

 

LL''aapppprroocccciioo  ppaarrtteecciippaattiivvoo  ddii  CCiissll  

Cisl si distingue per un modello di rappresentanza basato sul coinvolgimento attivo dei lavoratori 
nei processi decisionali aziendali e territoriali. Questo si traduce in: 

➢ aaccccoorrddii  ddii  sseeccoonnddoo  lliivveelllloo che migliorano retribuzioni, welfare e condizioni di lavoro;  

➢ mmooddeellllii  ddii  ccooggeessttiioonnee che rafforzano la partecipazione strategica dei dipendenti;  

➢ ssoosstteeggnnoo  aallllaa  bbiillaatteerraalliittàà per favorire formazione e riqualificazione professionale.  

Investire nel lavoro e nelle nuove forme di occupazione significa costruire un Veneto più competitivo, 
equo e pronto alle sfide del futuro, in cui l’innovazione e la tutela dei diritti procedano di pari passo. 
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➢ IInncceennttiivvii  ppeerr  ll’’aaddoozziioonnee  ddeellll’’IInndduussttrriiaa  44..00. Sostenere l'implementazione di tecnologie come 
la robotica, l'intelligenza artificiale e l'Internet of Things nelle imprese manifatturiere e nei 
servizi.  

➢ FFoorrmmaazziioonnee  ccoonnttiinnuuaa  ppeerr  llee  ccoommppeetteennzzee  ddiiggiittaallii.. Creazione di programmi di aggiornamento 
per lavoratori e studenti, in collaborazione con università e centri di ricerca.  

➢ SSvviilluuppppoo  ddii  ppiiaattttaaffoorrmmee  ddiiggiittaallii  ppeerr  llaa  ppuubbbblliiccaa  aammmmiinniissttrraazziioonnee. Semplificare i processi 
burocratici e migliorare l’accessibilità ai servizi per cittadini e imprese.  

➢ SSoosstteeggnnoo  aallll’’eeccoossiisstteemmaa  ddeellllee  ssttaarrttuupp  tteeccnnoollooggiicchhee. Facilitare l’accesso ai finanziamenti e 
promuovere incubatori d’impresa per accelerare l’innovazione. 

 

LL’’eeccoonnoommiiaa  ddeellllaa  ccoonnoosscceennzzaa::  uunn  mmooddeelllloo  ppeerr  iill  ffuuttuurroo  

L’economia della conoscenza si basa sulla produzione e l’applicazione di idee e competenze 
avanzate. Per questo è necessario investire in un “New Deal” del Veneto per puntare su un modello 
economico in cui la conoscenza, la tecnologia e il capitale umano siano i veri motori dello sviluppo 
regionale. Attualmente, il Veneto è in una fase di transizione verso un’economia sempre più 
orientata alla conoscenza, grazie a una solida base manifatturiera e a un sistema universitario di 
eccellenza. 

Il Veneto ha di fronte a sé la sfida più impegnativa per dimostrare la propria capacità di fare sistema 
e far sì che il sistema economico-produttivo-lavorativo regionale diventi protagonista della 
rivoluzione digitale e diffonda al meglio l’economia della conoscenza così da poter offrire grandi 
opportunità e affrontare le importanti sfide che essa richiederà.  

➢ DDiiggiittaall  DDiivviiddee. In particolare le aree rurali e periferiche del Veneto devono essere integrate 
nelle infrastrutture digitali regionali riducendo il gap digitale tra aree urbane e rurali.  

➢ BBrraaiinn  DDrraaiinn  ((ffuuggaa  ddii  cceerrvveellllii)). Ogni anno, circa 1.500 giovani altamente qualificati lasciano la 
regione per lavorare all’estero.  

➢ CCoollllaabboorraazziioonnee  ppuubbbblliiccoo--pprriivvaattoo. Serve un modello più strutturato di interazione tra istituzioni 
e mondo produttivo per favorire la diffusione delle innovazioni.  

➢ PPeerr  ccoollmmaarree  iill  ggaapp  ttuuttttoorraa  pprreesseennttee  ssaarraannnnoo  nneecceessssaarrii  uulltteerriioorrii  iinnvveessttiimmeennttii  ee  ppoolliittiicchhee  mmiirraattee  
ppeerr  ccoollmmaarree  aallccuunnee  ccrriittiicciittàà..  

➢ CCaappiittaallee  uummaannoo  ee  ccoommppeetteennzzee. Solo il 18% dei lavoratori veneti possiede competenze 
avanzate in ambito digitale, una percentuale inferiore rispetto alla media europea del 25%. 
È necessario potenziare i programmi di formazione continua per aggiornare le competenze 
dei lavoratori.  

➢ RRiicceerrccaa  ee  ssvviilluuppppoo  ((RR&&SS)). L’investimento in R&S nel Veneto è pari all’1,5% del Pil, contro il 
3% di regioni europee come la Baviera. Serve portare l’investimento in R&S al 3% del Pil 
regionale.  

➢ UUnniivveerrssiittàà  ee  ppoollii  tteeccnnoollooggiiccii. Il sistema universitario veneto è riconosciuto a livello 
internazionale, con atenei come l’Università degli studi di Padova e Ca’ Foscari Venezia in 
prima linea nella ricerca applicata. È fondamentale creare poli di eccellenza regionali in 
almeno tre settori strategici (manifattura avanzata, biotecnologie e sostenibilità).  

  
  
  
  



38 39

XIV Congresso regionale Cisl Veneto, 15-16 maggio 2025XIV Congresso regionale Cisl Veneto, 15-16 maggio 2025

XIV Congresso regionale Cisl Veneto, 15-16 maggio 2025 

FFoorrmmaazziioonnee  ee  iinnnnoovvaazziioonnee  ppeerr  iill  ffuuttuurroo  

Investire in formazione e innovazione significa costruire un Veneto pronto alle sfide del futuro, 
capace di coniugare crescita economica e sviluppo sociale attraverso un capitale umano altamente 
qualificato. 

Generare un sistema economico-lavorativo capace di stare al passo con la velocità dei cambiamenti 
delle produzioni e dei mercati sarà la chiave per far crescere competitività e ricchezza prodotta. Per 
questo le politiche formative e le strategie dovranno orientarsi a superare il gap esistente con 
aree/regioni limitrofe e individuare soluzioni strutturali, a partire dal considerare: 

➢ iill  ddiissaalllliinneeaammeennttoo  ttrraa  ooffffeerrttaa  ffoorrmmaattiivvaa  ee  ddoommaannddaa  ddii  ccoommppeetteennzzee, con settori chiave come 
digitale, green economy e manifattura avanzata che faticano a reperire lavoratori qualificati;  

➢ llaa  ffoorrmmaazziioonnee  ccoonnttiinnuuaa  iinnssuuffffiicciieennttee, con un basso tasso di aggiornamento professionale 
rispetto agli standard europei;  

➢ llaa  ddiiffffiiccoollttàà  ddii  aacccceessssoo  aallll’’iissttrruuzziioonnee  tteeccnniiccoo--pprrooffeessssiioonnaallee, che potrebbe rappresentare una 
leva strategica per l’occupazione giovanile.  

  
SSttrraatteeggiiee  ppeerr  uunn  eeccoossiisstteemmaa  iinnnnoovvaattiivvoo,,  ccoommppeettiittiivvoo  ee  ffoorrmmaattiivvoo  

1. PPootteennzziiaarree  llaa  ccoollllaabboorraazziioonnee  ttrraa  iimmpprreessee  ee  uunniivveerrssiittàà, per sviluppare percorsi formativi ad 
hoc e favorire il trasferimento tecnologico.  

2. RRaaffffoorrzzaarree  ii  ppeerrccoorrssii  ddii  ffoorrmmaazziioonnee  tteeccnniiccaa  ee  pprrooffeessssiioonnaallee, investendo negli Its e nei poli di 
innovazione.  

3. CCrreeaarree  uunn  ssiisstteemmaa  ddii  ffoorrmmaazziioonnee  ccoonnttiinnuuaa  aacccceessssiibbiillee  aa  ttuuttttii, con incentivi per la 
riqualificazione dei lavoratori in settori emergenti.  

4. SSoosstteenneerree  llee  ssttaarrttuupp  iinnnnoovvaattiivvee  ee  ll’’iimmpprreennddiittoorriiaalliittàà  ggiioovvaanniillee, per stimolare la nascita di 
nuove imprese ad alto valore aggiunto.  

5. PPootteennzziiaarree  ll’’aacccceessssoo  aaii  ffoonnddii  ppeerr  llaa  ffoorrmmaazziioonnee  ccoonnttiinnuuaa per garantire opportunità di 
aggiornamento a tutti i lavoratori.  

6. FFaavvoorriirree  llaa  ccrreeaazziioonnee  ddii  ppiiaattttaaffoorrmmee  ddiiggiittaallii per l’erogazione di corsi online accessibili a tutti.  

7. RRaaffffoorrzzaarree  llaa  ccoollllaabboorraazziioonnee  ttrraa  iimmpprreessee,,  eennttii  bbiillaatteerraallii  ee  uunniivveerrssiittàà per sviluppare percorsi 
formativi allineati alle nuove esigenze del mercato del lavoro.  

8. SSoosstteenneerree  pprrooggrraammmmii  ddii  rriiqquuaalliiffiiccaazziioonnee  ppeerr  ii  llaavvoorraattoorrii  aa  rriisscchhiioo  ddii  eesscclluussiioonnee, attraverso 
incentivi alla formazione e misure di protezione sociale.  

9. RRiiqquuaalliiffiiccaarree  ii  llaavvoorraattoorrii  oovveerr  5500 per prolungare la permanenza nel mercato del lavoro. 
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SSttrraatteeggiiee  ee  aazziioonnii  pprriioorriittaarriiee  

➢ RRaaffffoorrzzaarree  llaa  ccoonnttrraattttaazziioonnee  ddii  sseeccoonnddoo  lliivveelllloo, anche nei settori emergenti, incentivando 
modelli flessibili e adattabili alle esigenze territoriali.  

➢ PPootteennzziiaarree  llaa  bbiillaatteerraalliittàà per migliorare l’accesso alla formazione continua e alle tutele sociali.  

➢ FFaavvoorriirree  ssttrruummeennttii  iinnnnoovvaattiivvii  ddii  rraapppprreesseennttaannzzaa per garantire un coinvolgimento più diretto 
e trasparente dei lavoratori.  

➢ SSoosstteenneerree  ppoolliittiicchhee  ddii  wweellffaarree  aazziieennddaallee  ee  tteerrrriittoorriiaallee per migliorare il benessere e la qualità 
della vita lavorativa.  

➢ MMoonniittoorraarree  llee  ccoonnddiizziioonnii  llaavvoorraattiivvee  ee  ll’’eevvoolluuzziioonnee  ddeellllee  pprrooffeessssiioonnii, attraverso osservatori sul 
mercato del lavoro e strumenti di analisi avanzati. 

 

Formazione e bilateralità  

Gli enti bilaterali, frutto della collaborazione tra sindacati e associazioni datoriali, rappresentano un 
modello efficace per ssuuppppoorrttaarree  llaa  ffoorrmmaazziioonnee  pprrooffeessssiioonnaallee, ooffffrriirree  ssttrruummeennttii  ddii  wweellffaarree  aazziieennddaallee, 
migliorando il benessere dei lavoratori, ffaacciilliittaarree  iill  rreeiinnsseerriimmeennttoo  llaavvoorraattiivvoo, aiutando i lavoratori in 
transizione tra diversi settori. Sono, altresì, un modello di rappresentanza e contrattazione per i 
settori caratterizzati da piccole e piccolissime aziende. 

Il grande patrimonio degli enti bilaterali, anche alla luce del riconoscimento definito del loro status, 
nella proposta di legge di iniziativa popolare sulla partecipazione assumeranno un ruolo sempre più 
strategico, non solo per le attività già contrattate e assegnate a essi, ma anche per sviluppare la 
partecipazione nelle Pmi. 

Si tratta di far evolvere il modello d’avanguardia fin qui costruito, per passare dalla logica della 
collaborazione tra sindacato e imprese alla dimensione partecipativa, che riconosca paritariamente 
il valore dell’armonia tra capitale e lavoro.  

Solo così potremo rendere più competitivo il sistema imprese per garantire un mercato del lavoro 
inclusivo, capace di rispondere alle sfide del futuro con competenze solide e aggiornate. 

In questo gioca un ruolo fondamentale la formazione. 

  
IIll  rruuoolloo  ddeellllaa  ffoorrmmaazziioonnee  ccoonnttiinnuuaa  

La formazione continua è la chiave per affrontare le sfide del futuro. Gli enti bilaterali, attraverso la 
collaborazione tra sindacato e imprese, offrono strumenti fondamentali per la riqualificazione 
professionale e per garantire percorsi di crescita personalizzati. 

L’innovazione e la formazione continua sono elementi chiave per garantire la competitività del 
Veneto nel lungo periodo. Il rapido cambiamento tecnologico e le trasformazioni del mercato del 
lavoro richiedono un investimento costante nello sviluppo delle competenze.  

NNeell  22002244  oollttrree  5500..000000  llaavvoorraattoorrii  vveenneettii  hhaannnnoo  ppaarrtteecciippaattoo  aa  ccoorrssii  ddii  ffoorrmmaazziioonnee  ffiinnaannzziiaattii  ddaa  ffoonnddii  
bbiillaatteerraallii,,  ccoonn  uunn  ffooccuuss  ppaarrttiiccoollaarree  ssuullllee  ccoommppeetteennzzee  ddiiggiittaallii  ee  ggrreeeenn.. 

La formazione continua è essenziale per garantire l’aggiornamento delle competenze e 
l’occupabilità dei lavoratori in un mercato del lavoro in costante evoluzione. Le aziende venete 
devono investire maggiormente in formazione per colmare il divario di competenze digitali e 
tecnologiche.  
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➢ RRaaffffoorrzzaammeennttoo  ddeellllee  ttuutteellee  per la continuità lavorativa, la dignità del reddito, la 
rappresentanza delle nuove forme di lavoro. 

 

Sicurezza sul lavoro e benessere occupazionale 

Garantire un ambiente di lavoro sicuro e sano è una priorità per il Veneto. Nonostante i progressi 
normativi e tecnologici, gli infortuni e le malattie professionali restano un problema significativo, che 
richiede azioni concrete e coordinate. 

  
LLee  ssffiiddee  ddeellllaa  ssiiccuurreezzzzaa  ssuull  llaavvoorroo  

➢ AAllttoo  nnuummeerroo  ddii  iinnffoorrttuunnii. Nel 2024 il Veneto ha registrato oltre 70.000 denunce di infortuni 
sul lavoro, con un’incidenza particolarmente elevata nei settori dell’edilizia, della logistica e 
della manifattura.  

➢ MMaannccaannzzaa  ddii  ccuullttuurraa  ddeellllaa  pprreevveennzziioonnee. Solo il 40% delle aziende venete realizza programmi 
di formazione continua sulla sicurezza.  

➢ SSttrreessss  llaavvoorroo  ccoorrrreellaattoo  ee  bbuurrnnoouutt. L’aumento delle pressioni lavorative sta portando a un 
incremento dei casi di esaurimento professionale, soprattutto nei settori sanitari e del 
terziario avanzato.  

  
SSttrraatteeggiiee  ppeerr  uunn  aammbbiieennttee  ddii  llaavvoorroo  ssiiccuurroo  ee  ssaannoo  

➢ PPootteennzziiaammeennttoo  ddeellllaa  ffoorrmmaazziioonnee  oobbbblliiggaattoorriiaa  ssuullllaa  ssiiccuurreezzzzaa con programmi specifici per 
ogni settore.  

➢ MMaaggggiioorrii  ccoonnttrroollllii  ee  ssaannzziioonnii  ppeerr  llee  aazziieennddee  nnoonn  iinn  rreeggoollaa per garantire l’applicazione effettiva 
delle norme di sicurezza.  

➢ IInncceennttiivvii  ppeerr  llee  iimmpprreessee  cchhee  iinnvveessttoonnoo  iinn  ssiiccuurreezzzzaa  ee  bbeenneesssseerree  llaavvoorraattiivvoo.  

➢ IInnttrroodduuzziioonnee  ddii  pprrooggrraammmmii  ddii  wweellffaarree  aazziieennddaallee  ppeerr  iill  bbeenneesssseerree  ppssiiccooffiissiiccoo  ddeeii  llaavvoorraattoorrii. 

➢ PPrroommuuoovveerree  llaa  vvaalluuttaazziioonnee  ddeeii  rriisscchhii  eemmeerrggeennttii  legati all’età, al genere, alla provenienza da 
altri paesi, all’utilizzo di nuove tecnologie (IA) e prodotti (Pfas) e agli agenti atmosferici (stress 
termico), così come il rischio aggressioni che solo in Veneto nel 2024 ha coinvolto quasi 
2.600 operatori sociosanitari, senza contare personale dei mezzi pubblici, polizia 
penitenziaria, ecc. Un ambiente di lavoro più sicuro e sano contribuisce a migliorare la 
produttività e la qualità della vita dei lavoratori, rafforzando la competitività del Veneto nel 
lungo periodo. 
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Lavoro e nuove forme di occupazione  

Il mercato del lavoro veneto sta attraversando ccaammbbiiaammeennttii  ssttrruuttttuurraallii  pprrooffoonnddii, dovuti 
principalmente a due fattori:  

➢ iill  ddeecclliinnoo  ddeemmooggrraaffiiccoo, che riduce la popolazione attiva e genera uno squilibrio tra chi entra 
e chi esce dal mercato del lavoro;  

➢ llee  ttrraassffoorrmmaazziioonnii  sseettttoorriiaallii, con alcune industrie che affrontano maggiori difficoltà di 
reperimento del personale rispetto ad altre. 

 

Questa fase di profonda trasformazione, caratterizzata da calo demografico, digitalizzazione, 
automazione e nuove forme di impiego sta generando cambiamenti strutturali che rappresentano 
una sfida ma anche un’opportunità per il Veneto. 

Il Sistema economico e produttivo regionale deve adattarsi alle nuove dinamiche occupazionali 
garantendo al contempo la qualità del lavoro e la tutela dei diritti, con la consapevolezza che il 
mercato del lavoro mostra una forte articolazione e flessibilità in cui vanno affermandosi ffoorrmmee  ddii  
llaavvoorroo  ““nnoonn  ttrraaddiizziioonnaallii””  evidenziando una  crescita nei redditi medi, a cui vanno garantite stabilità e 
tutele strutturate. 

  

LLee  nnuuoovvee  ddiinnaammiicchhee  ddeell  mmeerrccaattoo  ddeell  llaavvoorroo  

➢ CCrreesscciittaa  ddeell  llaavvoorroo  ddiiggiittaallee  ee  rreemmoottoo. Con la spinta data dalla pandemia e dalla 
digitalizzazione, il lavoro agile nelle imprese venete con almeno 10 dipendenti è passato dal 
5% nel 2019 al 32% nel 2023.   

➢ EEvvoolluuzziioonnee  ddeellllee  ccoommppeetteennzzee. Secondo Unioncamere Veneto, entro il 2030 il 65% delle 
professioni richiederà competenze completamente nuove rispetto a oggi, con particolare 
crescita nei settori della cybersecurity, intelligenza artificiale e sostenibilità.  

➢ PPrreeccaarriizzzzaazziioonnee  ee  ccoonnttrraattttii  aattiippiiccii. L’aumento dei contratti a tempo determinato e delle 
collaborazioni occasionali richiede nuove strategie per garantire stabilità occupazionale e 
diritti adeguati ai lavoratori.  

➢ LLaa  ssoommmmiinniissttrraazziioonnee rimane una componente chiave della flessibilità nel mercato del lavoro 
veneto in particolare nei settori del commercio, trasporti, logistica, ristorazione. 

➢ II  llaavvoorraattoorrii  ppaarraassuubboorrddiinnaattii risultano in costante crescita dal 2015 al 2023 (+18.600);  42.540 
professionisti e  104.324 collaboratori,  con un  reddito medio nel 2023 per i professionisti di 
€19.614 e per i collaboratori di  €32.992..   

 
SSttrraatteeggiiee  ppeerr  uunn’’ooccccuuppaazziioonnee  ddii  qquuaalliittàà  

➢ SSvviilluuppppoo  ddeellllaa  ffoorrmmaazziioonnee  ee  rriiqquuaalliiffiiccaazziioonnee  pprrooffeessssiioonnaallee per permettere ai lavoratori di 
adattarsi ai cambiamenti del mercato e accedere a nuove opportunità occupazionali.  

➢ PPrroommoozziioonnee  ddeellllaa  ccoonnttrraattttaazziioonnee  ccoolllleettttiivvaa per tutelare i lavoratori delle nuove professioni 
digitali e garantire equità nei diritti e nelle retribuzioni.  

➢ SSoosstteeggnnoo  aall  llaavvoorroo  ggiioovvaanniillee  ee  ffeemmmmiinniillee,  incentivando misure che favoriscano l’ingresso 
stabile nel mondo del lavoro e la parità di genere.  

➢ RReeggoollaammeennttaazziioonnee  ddeell  llaavvoorroo  ddiiggiittaallee  ee  ddeellllee  ppiiaattttaaffoorrmmee per garantire che le nuove forme di 
occupazione rispettino i diritti fondamentali dei lavoratori. 



42 43

XIV Congresso regionale Cisl Veneto, 15-16 maggio 2025XIV Congresso regionale Cisl Veneto, 15-16 maggio 2025

XIV Congresso regionale Cisl Veneto, 15-16 maggio 2025 

Il Veneto deve continuare a puntare sulla propria cultura del lavoro e dell’impresa, facendo leva 
sulle sue radici storiche per affrontare le sfide del futuro con la stessa determinazione e capacità di 
innovazione che hanno portato al suo successo economico e sociale. 

Il futuro del Veneto si costruisce valorizzando il suo capitale umano. Le persone sono il vero motore 
dello sviluppo regionale ed è necessario investire su di loro, creando opportunità di crescita 
professionale e personale. 

 

Sviluppo economico: energia, politiche industriali, multiutility 

TTrraannssiizziioonnee  eenneerrggeettiiccaa  ee  ssoosstteenniibbiilliittàà  

La transizione energetica è al centro delle strategie regionali. Il Veneto punta sull’espansione delle 
energie rinnovabili, con un aumento del 40% della capacità installata di fotovoltaico negli ultimi 
cinque anni. 

Il Veneto deve affrontare la sfida della transizione energetica riducendo la dipendenza dai 
combustibili fossili tenendo conto della neutralità tecnologica e investendo in nuove forme di energia 
a partire da:  

➢ lloo  ssvviilluuppppoo  ddeellllee  ccoommuunniittàà  eenneerrggeettiicchhee  rriinnnnoovvaabbiillii per incentivare l’autoproduzione e la 
condivisione di energia pulita;  

➢ iinncceennttiivvaarree  ll’’eeffffiicciieennzzaa  eenneerrggeettiiccaa  nneellllee  iimmpprreessee attraverso politiche di sostegno all’adozione 
di tecnologie a basso impatto ambientale;  

➢ uunn  aapppprroocccciioo  nnoonn  iiddeeoollooggiiccoo  vveerrssoo  ffoorrmmee  ddii  eenneerrggiiaa  ppuulliittaa  qquuaallee  iill  nnuucclleeaarree;; 

➢ ddiivveerrssiiffiiccaarree  llee  ffoonnttii  allargando anche all’iiddrrooggeennoo  vveerrddee  e allo sviluppo delle Hydrogen 
Valleys. 

 

PPoolliittiicchhee  iinndduussttrriiaallii  ppeerr  llaa  ccoommppeettiittiivviittàà  

➢ SSoosstteeggnnoo  aaii  sseettttoorrii  ssttrraatteeggiiccii, come la manifattura avanzata, l’automazione e la green 
economy.  

➢ PPootteennzziiaammeennttoo  ddeellllee  iinnffrraassttrruuttttuurree  llooggiissttiicchhee per migliorare i collegamenti e agevolare 
l’export delle imprese venete.  

➢ DDiiggiittaalliizzzzaazziioonnee  ddeeii  pprroocceessssii  pprroodduuttttiivvii per garantire un’industria più efficiente e innovativa. 

 

MMuullttiiuuttiilliittyy  ee  sseerrvviizzii  ppuubbbblliiccii  iinntteeggrraattii  

➢ CCrreeaazziioonnee  ddii  uunn  ssiisstteemmaa  ddii  mmuullttiiuuttiilliittyy  rreeggiioonnaallee per la gestione coordinata di acqua, energia 
e rifiuti valorizzando e rafforzando competenze e risorse umane e naturali presenti sul 
territorio.  

➢ IInnvveessttiimmeennttii  iinn  rreettii  iinnffrraassttrruuttttuurraallii per migliorare la qualità dei servizi pubblici e garantire 
sostenibilità ambientale ed economica.  

➢ PPeerrccoorrssii  ddii  aattttuuaazziioonnee  ccoonnccrreettaa  ddeell  pprriinncciippiioo  ddii  aauuttoonnoommiiaa, promuovendo modelli innovativi 
di gestione locale che consentano alle comunità di esercitare un controllo più diretto sulle 
risorse e i servizi e trattenendo quota parte del margine operativo lordo generato con le 
risorse del territorio. 
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CCAAPPIITTOOLLOO  IIII  --  PPEERR  IILL  FFUUTTUURROO  

Coltivare il patrimonio umano, lavorativo e produttivo del Veneto 

UUnn’’iiddeennttiittàà  iimmpprreennddiittiivvaa  ee  ppaarrtteecciippaattiivvaa  

Il tasso di occupazione in Veneto è tra i più alti d’Italia (70,8% nel 2024), ma permangono 
disuguaglianze di genere e difficoltà di inserimento per i giovani. 

Il Veneto ha saputo trasformarsi da un’economia prevalentemente agricola a una delle regioni più 
industrializzate d’Europa grazie a un modello basato sulla cultura imprenditiva e partecipativa. La 
chiave di questo successo risiede in alcuni elementi distintivi che trovano origine nella dimensione 
culturale, sociale e antropologica della gente veneta:  

➢ sseennssoo  ddii  aappppaarrtteenneennzzaa  aall  llaavvoorroo. I lavoratori veneti hanno sempre manifestato una forte 
identificazione con le aziende in cui operano, contribuendo alla loro crescita con dedizione 
e spirito di sacrificio;  

➢ aabbnneeggaazziioonnee  ee  ooppeerroossiittàà. La cultura del lavoro si è sempre caratterizzata per un forte 
impegno e una mentalità orientata alla produttività e alla qualità;  

➢ iimmpprreennddiittoorrii  iilllluummiinnaattii. Figure di spicco dell’imprenditoria veneta hanno avuto l’intuizione di 
trasformare piccole realtà artigianali in imprese di successo, spesso coinvolgendo 
attivamente i lavoratori nelle dinamiche aziendali. 

 

DDaallll’’aaggrriiccoollttuurraa  aallll’’iinndduussttrriiaa::  iill  bboooomm  eeccoonnoommiiccoo  

Il boom economico del Veneto è stato reso possibile da una combinazione di fattori:  

➢ ssvviilluuppppoo  ddeell  tteessssuuttoo  pprroodduuttttiivvoo. Negli anni ’50 e ’60, molte imprese artigianali si sono evolute 
in aziende industriali competitive a livello internazionale;  

➢ ddiissttrreettttii  iinndduussttrriiaallii. La creazione di distretti produttivi specializzati ha favorito sinergie tra 
imprese e innovazione tecnologica;  

➢ ccoollllaabboorraazziioonnee  ttrraa  iimmpprreessee  ee  llaavvoorraattoorrii. Il modello veneto si è distinto per un equilibrio tra 
crescita economica e coesione sociale, fondato su relazioni industriali avanzate. 

 

SSttrraatteeggiiee  ppeerr  iill  ffuuttuurroo  

Per preservare e potenziare questo patrimonio culturale e produttivo, è necessario:  

➢ pprroommuuoovveerree  nnuuoovvii  mmooddeellllii  ddii  ppaarrtteecciippaazziioonnee  aazziieennddaallee che rafforzino il coinvolgimento attivo 
dei lavoratori nella gestione delle imprese;  

➢ aavvvviiaarree  uunn  pprroocceessssoo  ddii  rraaffffoorrzzaammeennttoo  ddeellllee  iimmpprreessee attraverso un dimensionamento più 
strutturato alle esigenze dei mercati e delle produzioni mondiali, nonché al reperimento di 
capitali sui mercati finanziari e attraverso un “nuovo capitalismo di comunità”;  

➢ ssoosstteenneerree  iill  ppaassssaaggggiioo  ggeenneerraazziioonnaallee  nneellllee  iimmpprreessee affinché le competenze e i valori della 
tradizione imprenditiva veneta non vadano perduti;  

➢ vvaalloorriizzzzaarree  llaa  ffoorrmmaazziioonnee  ee  ll’’eedduuccaazziioonnee  aall  llaavvoorroo, per trasmettere alle nuove generazioni lo 
spirito imprenditivo e la dedizione che hanno caratterizzato il Veneto nel secolo scorso;  

➢ iinnvveessttiirree  iinn  iinnnnoovvaazziioonnee  sseennzzaa  ppeerrddeerree  ll’’iiddeennttiittàà  pprroodduuttttiivvaa, coniugando tradizione e nuove 
tecnologie per mantenere la competitività internazionale. 

CAPITOLO 2 - PER IL FUTURO
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Il mercato del lavoro in Veneto deve affrontare una ssffiiddaa  ddeemmooggrraaffiiccaa  sseennzzaa  pprreecceeddeennttii, che impone 
ssttrraatteeggiiee  uurrggeennttii  ppeerr  iill  rriiccaammbbiioo  ggeenneerraazziioonnaallee. Senza interventi mirati, il calo della popolazione attiva 
potrebbe compromettere la crescita economica e la sostenibilità del sistema produttivo regionale. 

 

PPoolliittiicchhee  ppeerr  iill  ssoosstteeggnnoo  aallllee  ffaammiigglliiee  

Per invertire la tendenza e favorire un ambiente più inclusivo per la crescita demografica, è 
necessario:  

➢ iinncceennttiivvaarree  llaa  nnaattaalliittàà attraverso misure di sostegno economico alle famiglie, come contributi 
per l’infanzia e incentivi fiscali per i genitori lavoratori;  

➢ ffaavvoorriirree  ll’’ooccccuuppaazziioonnee  ffeemmmmiinniillee, migliorando l’accesso a servizi di conciliazione tra vita e 
lavoro, come asili nido aziendali e congedi parentali più flessibili;  

➢ ssvviilluuppppaarree  ppoolliittiicchhee  ppeerr  iill  wweellffaarree  ffaammiilliiaarree con una maggiore integrazione tra servizi 
educativi, sanitari e sociali.  

  
SSttrraatteeggiiee  ppeerr  uunn  VVeenneettoo  ppiiùù  aattttrraattttiivvoo  ppeerr  llee  nnuuoovvee  ggeenneerraazziioonnii  

➢ MMiigglliioorraarree  llee  ooppppoorrttuunniittàà  llaavvoorraattiivvee  ppeerr  ii  ggiioovvaannii attraverso programmi di formazione e 
inserimento professionale che rispondano alle esigenze del mercato.  

➢ FFaavvoorriirree  iill  rriieennttrroo  ddeeii  ttaalleennttii  eemmiiggrraattii  con incentivi per attrarre giovani lavoratori qualificati 
che hanno lasciato la regione.  

➢ SSoosstteenneerree  llaa  qquuaalliittàà  ddeellllaa  vviittaa, potenziando le infrastrutture sociali e urbane per rendere il 
Veneto una regione più vivibile per le nuove generazioni. 

Investire nella demografia e nelle politiche per la famiglia significa costruire un Veneto più sostenibile 
e inclusivo, garantendo un futuro di sviluppo economico e coesione sociale. 

 

Sistema sociosanitario 

SSffiiddee  ddeell  ssiisstteemmaa  ssoocciioossaanniittaarriioo  vveenneettoo  

Un sistema sanitario moderno e inclusivo è fondamentale per garantire la qualità della vita dei 
cittadini veneti e per affrontare le sfide del futuro con un approccio integrato e innovativo. 

Il Veneto è storicamente riconosciuto per l’eccellenza del suo sistema sanitario, ma 
l’invecchiamento della popolazione e l’aumento della domanda di servizi pongono nuove sfide. È 
necessario garantire: 

➢ rreeaalliizzzzaazziioonnee  nneeii  tteemmppii  ee  nneellllee  ssccaaddeennzzee  pprreevviissttee  llaa  rriiffoorrmmaa  ddeeggllii  AAmmbbiittii  tteerrrriittoorriiaallii  ssoocciiaallii  
((AATTSS)),, mettendo da parte particolarismi e campanilismi, per favorire l’efficienza dei servizi 
dei futuri enti e per garantire professionalità e competenze degli operatori;  

➢ uunn  aacccceessssoo  eeqquuoo  aaii  sseerrvviizzii  ssaanniittaarrii, per evitare disparità territoriali tra aree urbane e 
periferiche;  

➢ uunn  rraaffffoorrzzaammeennttoo  ddeellllaa  mmeeddiicciinnaa  tteerrrriittoorriiaallee per ridurre il sovraccarico degli ospedali e 
migliorare la prevenzione;  

➢ iinnvveessttiimmeennttii  iinn  ddiiggiittaalliizzzzaazziioonnee  ee  tteelleemmeeddiicciinnaa per migliorare l’efficienza dei servizi e favorire 
l’assistenza a domicilio; 
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Queste strategie sono fondamentali per garantire un futuro sostenibile e competitivo al Veneto, 
rafforzando il sistema produttivo e migliorando la qualità della vita dei cittadini a partire dalla 
realizzazione di un decentramento vero e di un’autonomia responsabile, non ideologica. 

La crescita economica del Veneto deve basarsi su un mix di sostenibilità, innovazione e politiche 
industriali lungimiranti a cominciare dalla gestione integrata dei servizi pubblici che può 
rappresentare un modello efficiente per garantire innovazione e sostenibilità. 

 

Demografia e politiche per la famiglia  

SSffiiddee  ddeemmooggrraaffiicchhee  ee  iimmppaattttoo  ssuull  mmeerrccaattoo  ddeell  llaavvoorroo  

Il declino demografico del Paese è una delle sfide più urgenti. La popolazione invecchia e le nascite 
diminuiscono, mettendo sotto pressione il sistema sociosanitario e le politiche per la famiglia. 

Secondo i dati Istat, la struttura demografica del Veneto sta subendo un pprrooggrreessssiivvoo  
iinnvveecccchhiiaammeennttoo della popolazione. Le previsioni mostrano che: 

➢ nneell  22003377 il Veneto avrà un saldo negativo di --446677..556655  llaavvoorraattoorrii,  tra chi entrerà nel mercato 
e chi ne uscirà; 

➢ la popolazione oovveerr  6655 è in costante crescita, con un impatto diretto sull’equilibrio 
occupazionale; 

➢ nel 22002222 la popolazione lavorativa attiva era di 11,,552266  mmiilliioonnii  ddii  ppeerrssoonnee, ma nei prossimi 15 
anni il numero scenderà drasticamente. 

Questa tendenza pone il Veneto di fronte a un'importante sfida: garantire un adeguato ricambio 
generazionale nel mondo del lavoro. Se non si agirà rapidamente si rischia di compromettere il 
futuro del sistema economico pubblico e privato e la sostenibilità sociale, con impatti rilevanti sul 
mercato del lavoro e sui servizi pubblici. 

L'analisi per settore mostra che alcune industrie sono più esposte al problema del ricambio 
generazionale rispetto ad altre. Settori con maggior percentuale di over 55 (2023): 

1. aattttiivviittàà  ddii  ffaammiigglliiee  ee  ccoonnvviivveennzzee: 53,51% over 55;  

2. ffoorrnniittuurraa  ddii  eenneerrggiiaa  eelleettttrriiccaa,,  ggaass,,  vvaappoorree: 30,87% over 55;  

3. eessttrraazziioonnee  ddii  mmiinneerraallii: 28,92% over 55;  

4. ssaanniittàà  ee  aassssiisstteennzzaa  ssoocciiaallee: 22,34% over 55;  

5. ttrraassppoorrttoo  ee  mmaaggaazzzziinnaaggggiioo: 22,85% over 55. 

Questi settori vedranno nei prossimi anni uunn''oonnddaattaa  ddii  ppeennssiioonnaammeennttii, con un’elevata difficoltà nel 
sostituire la forza lavoro uscente. Per questo è necessario agire per promuovere politiche di 
inclusione dei giovani considerando che l’occupazione giovanile in Veneto è concentrata 
prevalentemente nei settori:  

1. sseerrvviizzii  ddii  aallllooggggiioo  ee  rriissttoorraazziioonnee: 42,45% under 30;  

2. aattttiivviittàà  aarrttiissttiicchhee,,  ssppoorrttiivvee  ee  ddii  iinnttrraatttteenniimmeennttoo: 37,64% under 30;  

3. nnoolleeggggiioo,,  aaggeennzziiee  ddii  vviiaaggggiioo  ee  sseerrvviizzii  ddii  ssuuppppoorrttoo: 27,63% under 30;  

4. ccoommmmeerrcciioo  aallll’’iinnggrroossssoo  ee  aall  ddeettttaagglliioo: 23,67% under 30. 

Si nota quindi una ddiissppaarriittàà  ttrraa  sseettttoorrii  ccoonn  eelleevvaattaa  pprreesseennzzaa  ggiioovvaanniillee  ee  sseettttoorrii  ccoonn  aallttaa  ppeerrcceennttuuaallee  
ddii  llaavvoorraattoorrii  aannzziiaannii, il che evidenzia una ffrraattttuurraa  ttrraa  ddoommaannddaa  ee  ooffffeerrttaa  ddii  llaavvoorroo. 
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Migrazioni e inclusione sociale  

IIll  ccoonnttrriibbuuttoo  ddeeii  llaavvoorraattoorrii  mmiiggrraannttii  

I lavoratori migranti rappresentano una componente essenziale del sistema economico veneto, 
contribuendo in maniera significativa a diversi settori produttivi, tra cui agricoltura, edilizia, industria 
e servizi alla persona. Secondo i dati aggiornati, al 1° gennaio 2022 in Veneto risiedono 493.119 
cittadini stranieri, pari al 10,3% della popolazione regionale. Di questi 260.000 hanno una 
occupazione regolare. Questa comunità genera il 12,8% del Pil regionale, equivalente a circa 17,2 
miliardi di euro. Inoltre, i contribuenti nati all'estero costituiscono il 12,5% del totale regionale e 
hanno versato 998 milioni di euro in Irpef. 

 
VVeerrssoo  uunnaa  ppiieennaa  iinntteeggrraazziioonnee  

Per garantire una maggiore inclusione e coesione sociale, il Veneto deve:  

➢ pprroommuuoovveerree  ppoolliittiicchhee  ddii  aaccccoogglliieennzzaa  ee  iinntteeggrraazziioonnee, facilitando l’accesso ai servizi pubblici e 
ai percorsi formativi per i lavoratori migranti;  

➢ ssvviilluuppppaarree  pprrooggrraammmmii  ddii  ffoorrmmaazziioonnee  lliinngguuiissttiiccaa  ee  pprrooffeessssiioonnaallee per agevolare l’inserimento 
lavorativo e migliorare le competenze dei migranti;  

➢ ffaavvoorriirree  iill  ddiiaallooggoo  iinntteerrccuullttuurraallee, attraverso iniziative che coinvolgano attivamente sia le 
comunità locali che i nuovi arrivati. 

 
UUnn  mmooddeelllloo  ddii  iinncclluussiioonnee  ssoocciiaallee  ssoosstteenniibbiillee  

Un’integrazione efficace deve basarsi su:  

➢ ccoollllaabboorraazziioonnee  ttrraa  iimmpprreessee,,  iissttiittuuzziioonnii  ee  ssiinnddaaccaattii per garantire contratti regolari e tutele 
adeguate ai lavoratori migranti;  

➢ pprrooggeettttii  ddii  ccooeessiioonnee  ssoocciiaallee che incentivino la partecipazione attiva dei migranti alla vita 
economica e culturale della regione;  

➢ mmoonniittoorraaggggiioo  ddeellllee  ccoonnddiizziioonnii  llaavvoorraattiivvee  per prevenire sfruttamento e discriminazione e 
assicurare parità di diritti e opportunità. 

Investire nell’inclusione significa costruire un Veneto più forte, dinamico, solidale e coeso, in cui la 
diversità rappresenti un valore aggiunto per la crescita sociale ed economica della regione, un 
Veneto capace di affrontare le sfide del futuro con una rete di protezione inclusiva ed efficace. 

La coesione sociale è un pilastro fondamentale per il benessere del Veneto. Un territorio che investe 
in politiche di inclusione garantisce una crescita più equa, sostenibile e resiliente, contrastando le 
disuguaglianze e favorendo una partecipazione attiva di tutti i cittadini. 

Le migrazioni rappresentano una risorsa preziosa per il Veneto e politiche di inclusione e 
integrazione sono fondamentali per costruire una società coesa e aperta. 

 
LLee  ssffiiddee  ddeellllaa  ccooeessiioonnee  ssoocciiaallee  iinn  VVeenneettoo  

➢ DDiissuugguuaagglliiaannzzee  eeccoonnoommiicchhee,,  ssoocciiaallii  ee  tteerrrriittoorriiaallii. Nonostante il Veneto sia una delle regioni 
più sviluppate d’Italia, persistono differenze significative tra le aree urbane e quelle rurali, 
tanto quanto diverse fasce della popolazione, con accesso disomogeneo a servizi essenziali 
come sanità, istruzione e trasporti.  
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➢ iinnvveessttiimmeennttii  ssuullllaa  ddoommiicciilliiaarriittàà  ee  ssuullllaa  pprroossssiimmiittàà  soprattutto per le fragilità sociali, gli anziani 
e le famiglie a basso reddito; 

➢ iill  rraaffffoorrzzaammeennttoo  ddeellllaa  ccoonnttrraattttaazziioonnee  ssoocciiaallee  tteerrrriittoorriiaallee  come leva per integrare la 
programmazione sociosanitaria nei nuovi ambiti territoriali sociali, coinvolgendo in modo 
stabile le parti sociali, il terzo settore, gli enti locali, nella definizione dei piani di zona; 

➢ llaa  vvaalloorriizzzzaazziioonnee  ddii  ssttrruummeennttii  come il budget di salute e i progetti di vita personalizzati per 
garantire servizi su misura. 

 

RRiioorrggaanniizzzzaazziioonnee  ddeellllee  ssttrruuttttuurree  ssaanniittaarriiee  

➢ PPootteennzziiaammeennttoo  ddeellllee  CCaassee  ddeellllaa  ccoommuunniittàà  ee  ddeellllaa  ssaalluuttee, per fornire servizi integrati tra medici 
di base, specialisti e assistenza sociale.  

➢ MMaaggggiioorree  iinntteeggrraazziioonnee  ttrraa  oossppeeddaallii  ee  tteerrrriittoorriioo, sviluppando percorsi di assistenza 
personalizzati per anziani e pazienti cronici.  

➢ AAuummeennttoo  ddeell  ppeerrssoonnaallee  ssaanniittaarriioo con programmi di formazione e incentivi per attrarre nuove 
professionalità nel settore. 

 

SSttrraatteeggiiee  ppeerr  uunn  ssiisstteemmaa  ssaanniittaarriioo  ssoosstteenniibbiillee  

1. RReeaalliizzzzaarree  llaa  rriiffoorrmmaa  ddeeggllii  AAmmbbiittii  TTeerrrriittoorriiaallii  SSoocciiaallii  per favorire l’integrazione e l’efficienza 
dei servizi sociosanitari e per offrire servizi diversificati a seconda delle esigenze.  

2. PPaarrtteecciippaazziioonnee  aattttiivvaa  ddeeggllii  ssttaakkeehhoollddeerr  aallllaa  pprrooggrraammmmaazziioonnee  ssoocciioossaanniittaarriiaa, attraverso la 
creazione di tavoli permanenti di confronto tra istituzioni, professionisti del settore, 
rappresentanti dei lavoratori e associazioni di cittadini. Questo approccio mira a garantire 
un sistema sanitario più efficace, equo e rispondente alle esigenze della comunità.  

3. RRiioorrggaanniizzzzaarree  llee  ccaassee  ddii  rriippoossoo per  favorire l’accorpamento delle strutture per migliorarne 
l’efficienza ed efficientare le risorse umane ed anche quelle economiche.  

4. PPootteennzziiaammeennttoo  ddeellllaa  pprreevveennzziioonnee  ee  ddeellllaa  pprroommoozziioonnee  ddeellllaa  ssaalluuttee attraverso campagne 
educative e screening diffusi.  

5. SSvviilluuppppoo  ddeellllaa  ssaanniittàà  ddiiggiittaallee con cartelle cliniche elettroniche e sistemi di prenotazione 
centralizzati per semplificare l’accesso ai servizi.  

6. IInnccrreemmeennttoo  ddeellllee  rriissoorrssee  ppeerr  llaa  rriicceerrccaa  mmeeddiiccaa, favorendo collaborazioni tra università, 
aziende sanitarie e imprese biotech.  

7. IInncceennttiivvaarree  llaa  ppaarrtteecciippaazziioonnee  aaii  ppeerrccoorrssii  uunniivveerrssiittaarrii ppeerr  llee  pprrooffeessssiioonnii  ssaanniittaarriiee stante il 
progressivo aumento esponenziale della carenza di queste figure e, al contempo, 
l’accrescimento della domanda di servizi sanitari e sociosanitari.  
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RRiisscchhii  ee  iimmpplliiccaazziioonnii  ppeerr  iill  mmoonnddoo  ddeell  llaavvoorroo  

➢ PPoollaarriizzzzaazziioonnee  ssoocciiaallee  ee  ppoolliittiiccaa che può ostacolare il dialogo tra lavoratori, imprese e 
istituzioni.  

➢ SSffiidduucciiaa  nneellllee  iissttiittuuzziioonnii  ddeemmooccrraattiicchhee con un calo della partecipazione civica e sindacale.  

➢ MMaanniippoollaazziioonnee  ddeell  ddiissaaggiioo  ssoocciiaallee che può portare a divisioni e a una riduzione delle tutele 
collettive.  

  

SSttrraatteeggiiee  ppeerr  uunnaa  ddeemmooccrraazziiaa  ppaarrtteecciippaattiivvaa  

Per contrastare gli effetti negativi del populismo e rafforzare la democrazia, è fondamentale:  

➢ pprroommuuoovveerree  ll’’eedduuccaazziioonnee  cciivviiccaa  ee  ssiinnddaaccaallee, per sensibilizzare i cittadini sul valore della 
partecipazione attiva;  

➢ ffaavvoorriirree  ssppaazzii  ddii  ccoonnffrroonnttoo  ppuubbbblliiccoo  che coinvolgano istituzioni, imprese e lavoratori nella 
costruzione di politiche condivise;  

➢ ccoonnttrraassttaarree  llaa  ddiissiinnffoorrmmaazziioonnee, attraverso strumenti di comunicazione trasparenti e 
accessibili;  

➢ ssoosstteenneerree  iill  rruuoolloo  iinntteerrmmeeddiioo  ddeellllee  rraapppprreesseennttaannzzee  ssoocciiaallii, affinché sindacati e associazioni 
possano mediare tra cittadini e istituzioni. 
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➢ IInntteeggrraazziioonnee  ddeellllee  ffaassccee  vvuullnneerraabbiilli. Anziani, giovani in cerca di occupazione, donne e 
cittadini stranieri rappresentano categorie particolarmente esposte a difficoltà economiche 
e sociali.  

➢ FFeennoommeennii  ddii  eesscclluussiioonnee  ee  mmaarrggiinnaalliizzzzaazziioonnee. Il rischio di povertà ed esclusione sociale 
colpisce il 12% della popolazione veneta, un dato in aumento a causa delle crisi economiche 
recenti.  

  
SSttrraatteeggiiee  ppeerr  uunn  VVeenneettoo  ppiiùù  iinncclluussiivvoo  

➢ PPootteennzziiaammeennttoo  ddeeii  sseerrvviizzii  ddii  wweellffaarree  tteerrrriittoorriiaallee, garantendo un accesso equo ai servizi 
sociosanitari e assistenziali in tutte le province.  

➢ SSoosstteeggnnoo  aallll’’ooccccuuppaazziioonnee  ggiioovvaanniillee  ee  ffeemmmmiinniillee con incentivi per l’inserimento lavorativo e 
misure di conciliazione tra vita privata e professionale.  

➢ IInntteeggrraazziioonnee  ddeellllaa  ppooppoollaazziioonnee  ssttrraanniieerraa  rreeggoollaarree, attraverso politiche attive per l’inclusione 
lavorativa e sociale. Nel 2023 gli stranieri regolari in Veneto rappresentavano circa il 10% 
della popolazione, contribuendo per oltre il 9% al Pil regionale.   

➢ RRiiggeenneerraazziioonnee  uurrbbaannaa  ee  ssvviilluuppppoo  ddeellllee  ccoommuunniittàà  llooccaallii, promuovendo progetti di co-housing, 
spazi di aggregazione sociale e modelli di cittadinanza attiva.  

➢ MMaaggggiioorrii  iinnvveessttiimmeennttii  nneellll’’iissttrruuzziioonnee  ee  nneellllaa  ffoorrmmaazziioonnee  pprrooffeessssiioonnaallee, per ridurre il tasso di 
dispersione scolastica e favorire una crescita delle competenze nei settori emergenti.  

  
IIll  rruuoolloo  ddii  CCiissll  ppeerr  llaa  ccooeessiioonnee  ssoocciiaallee  

➢ PPrroommuuoovveerree  ppoolliittiicchhee  ddii  eeqquuiittàà  ssoocciiaallee, lavorando con istituzioni e imprese per garantire 
parità di accesso ai servizi e opportunità di sviluppo.  

➢ SSoosstteenneerree  ii  llaavvoorraattoorrii  iinn  ccoonnddiizziioonnii  ddii  vvuullnneerraabbiilliittàà attraverso strumenti di tutela contrattuale 
e programmi di reinserimento lavorativo.  

➢ FFaavvoorriirree  iill  ddiiaallooggoo  ssoocciiaallee  ee  llaa  ppaarrtteecciippaazziioonnee  aattttiivvaa  ddeellllee  ccoommuunniittàà, incentivando processi 
decisionali inclusivi.  

➢ MMoonniittoorraarree  ee  ccoonnttrraassttaarree  llee  ddiissuugguuaagglliiaannzzee  ddii  ggeenneerree  ee  ggeenneerraazziioonnaallii attraverso analisi 
periodiche e azioni concrete per la riduzione dei divari sociali. 

 

Populismi e sfide democratiche 

Negli ultimi anni, la crescita dei populismi ha influenzato il dibattito pubblico, mettendo in 
discussione il ruolo delle istituzioni e la qualità della partecipazione democratica. Il Veneto non è 
immune da queste dinamiche, che possono alimentare tensioni sociali e minare la coesione del 
tessuto produttivo e civile. 

In un contesto globale caratterizzato da instabilità, i populismi rappresentano una minaccia per il 
dialogo sociale e la democrazia. È necessario lavorare per una partecipazione consapevole e 
responsabile dei cittadini. 

Investire in una cultura democratica basata sul dialogo e sulla partecipazione attiva è essenziale 
per garantire un Veneto coeso, resiliente e capace di affrontare le sfide future con consapevolezza 
e responsabilità.  
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IIll  VVeenneettoo  ee  ll’’UUnniioonnee  EEuurrooppeeaa  

Il Veneto deve rafforzare la propria capacità di attrarre risorse dall’Unione Europea, attraverso:  

➢ mmaaggggiioorrii  ssiinneerrggiiee  ccoonn  llee  iissttiittuuzziioonnii  eeuurrooppeeee, per valorizzare progetti di sviluppo sostenibile e 
industriale;  

➢ uuttiilliizzzzoo  ssttrraatteeggiiccoo  ddeeii  ffoonnddii  ssttrruuttttuurraallii  ee  ddii  ccooeessiioonnee, per modernizzare infrastrutture, mobilità 
e politiche sociali;  

➢ pprroommoozziioonnee  ddii  ccoollllaabboorraazziioonnii  ttrraannssffrroonnttaalliieerree, per scambi commerciali e programmi di 
ricerca con altre regioni europee;  

➢ ppootteennzziiaammeennttoo  ddeellllaa  ppoolliittiiccaa  iinndduussttrriiaallee  rreeggiioonnaallee, orientata a un’autonomia strategica in 
settori chiave come manifattura, agroalimentare e tecnologia avanzata (aerospazio). 

 

Il ruolo del Veneto nel Paese e la “questione settentrionale” 

IIll  VVeenneettoo  ccoommee  mmoottoorree  eeccoonnoommiiccoo  ddeellll’’IIttaalliiaa  

Storicamente il Veneto è stato una delle regioni trainanti dell’economia italiana, grazie a un tessuto 
produttivo dinamico, a una forte vocazione all’export e a un modello industriale basato sulle Pmi e 
sui distretti industriali. Tuttavia, il contesto attuale presenta nuove sfide che richiedono un 
ripensamento del ruolo della regione nel sistema Paese. 

Il Veneto deve ora affrontare la sfida della “questione settentrionale”, poiché promuovere il sistema 
economico-produttivo veneto significa difendere l’efficienza dell’intero Paese favorendo lo sviluppo 
e la crescita di aree più arretrate. 

 
LLaa  ““qquueessttiioonnee  sseetttteennttrriioonnaallee””  ee  llee  ddiisseegguuaagglliiaannzzee  tteerrrriittoorriiaallii  

La crescente disparità tra Nord e Sud, unita alle richieste di maggiore autonomia da parte delle 
regioni settentrionali, pone il Veneto al centro del dibattito sulla redistribuzione delle risorse e sul 
modello di governance nazionale. È fondamentale sottolineare come il sostegno al sistema 
produttivo veneto, e più in generale del Nord Italia, sia essenziale per tutto il Paese. Le imprese e i 
lavoratori veneti generano ricchezza che alimenta la fiscalità nazionale, finanziando servizi pubblici, 
welfare, pensioni e investimenti infrastrutturali in tutto il territorio nazionale. Il rafforzamento della 
competitività del Veneto non è quindi una questione locale, ma un elemento chiave per garantire la 
sostenibilità economica dell’intero Paese. 

Alcuni dei nodi chiave da affrontare includono:  

➢ iinnvveessttiimmeennttii  iinnffrraassttrruuttttuurraallii  per colmare il gap logistico con le aree più competitive d’Europa;  

➢ aauuttoonnoommiiaa  ddiiffffeerreennzziiaattaa per garantire una gestione più efficiente delle risorse locali senza 
compromettere la coesione nazionale;  

➢ eeqquuiittàà  ffiissccaallee per riequilibrare il rapporto tra tasse versate e servizi ricevuti, assicurando un 
contributo proporzionato al valore prodotto. 
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CCAAPPIITTOOLLOO  IIIIII  --  PPEERR  IILL  VVEENNEETTOO  

Il Veneto nel contesto europeo e globale   
L’apertura ai mercati internazionali e la collaborazione con l’Unione Europea sono elementi chiave 
per la crescita e la competitività del Veneto. La regione deve consolidare il proprio ruolo di attore 
economico e sociale nel panorama globale, sfruttando le opportunità offerte dalla digitalizzazione, 
dalla mobilità delle competenze e dagli investimenti europei. 

Un Veneto proiettato verso l’Europa e il mondo deve investire in innovazione, internazionalizzazione 
e cooperazione strategica, garantendo così una crescita sostenibile e inclusiva, ma anche una 
maggiore resilienza alle crisi globali grazie al rafforzamento delle filiere locali e al ritorno/introduzione 
di produzioni strategiche sul territorio.  

  
LLee  ssffiiddee  ddeellllaa  gglloobbaalliizzzzaazziioonnee  ppeerr  iill  VVeenneettoo  

➢ CCoommppeettiizziioonnee  iinntteerrnnaazziioonnaallee  sseemmpprree  ppiiùù  ffoorrttee con necessità di innovare e aumentare la 
produttività.  

➢ AAcccceessssoo  aaii  ffiinnaannzziiaammeennttii  eeuurrooppeeii per sostenere progetti di sviluppo sostenibile e 
tecnologico.  

➢ FFoorrmmaazziioonnee  ee  aattttrraazziioonnee  ddii  ttaalleennttii  per evitare la fuga di cervelli e favorire un ecosistema 
innovativo.  

➢ RRiiccoonnffiigguurraazziioonnee  ddeellllee  ffiilliieerree  pprroodduuttttiivvee con un crescente bisogno di accorciamento delle 
catene di approvvigionamento e di strategie di reshoring per ridurre la dipendenza da 
mercati esteri.  

  

SSttrraatteeggiiee  ppeerr  ll’’iinntteerrnnaazziioonnaalliizzzzaazziioonnee  ee  iill  rraaffffoorrzzaammeennttoo  ddeellllee  ffiilliieerree  pprroodduuttttiivvee  

➢ SSoosstteeggnnoo  aallllee  iimmpprreessee  nneellll’’eexxppoorrtt con programmi di accompagnamento verso nuovi mercati 
e digitalizzazione dei processi produttivi.  

➢ PPrroommoozziioonnee  ddii  rreettii  ddii  ccoollllaabboorraazziioonnee  ttrraa  iimmpprreessee  ee  iissttiittuuzziioonnii per attrarre investimenti e 
capitali esteri.  

➢ PPootteennzziiaarree  llaa  ppaarrtteecciippaazziioonnee  aaii  pprrooggrraammmmii  eeuurrooppeeii, facilitando l’accesso ai fondi per 
l’innovazione e la ricerca.  

➢ CCrreeaarree  ppeerrccoorrssii  ddii  ffoorrmmaazziioonnee  ppeerr  ccoommppeetteennzzee  iinntteerrnnaazziioonnaallii, in collaborazione con 
università e aziende.  

➢ FFaavvoorriirree  iill  rreesshhoorriinngg  ee  iill  nneeaarrsshhoorriinngg, incentivando il rientro delle produzioni strategiche e 
l’integrazione di filiere più corte e resilienti.  

➢ IInnvveessttiirree  iinn  llooggiissttiiccaa  ee  iinnffrraassttrruuttttuurree  llooccaallii per migliorare la competitività delle imprese venete 
riducendo i costi di trasporto e distribuzione.  

  

  

  

  

CAPITOLO 3 - PER IL VENETO
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Per rendere l’autonomia un vero strumento di sviluppo per il Veneto è necessario:  

➢ ccrreeaarree  uunn  ssiisstteemmaa  ddii  ggoovveerrnnaannccee  ppaarrtteecciippaattiivvaa che coinvolga enti locali, parti sociali e 
associazioni di categoria nella definizione delle politiche regionali;  

➢ sseemmpplliiffiiccaarree  llaa  bbuurrooccrraazziiaa  ee  rreennddeerree  ppiiùù  eeffffiicciieennttee  llaa  ggeessttiioonnee  ddeellllee  rriissoorrssee per garantire che 
i fondi disponibili vengano investiti in maniera mirata su infrastrutture, sanità, istruzione e 
innovazione;  

➢ ssvviilluuppppaarree  mmooddeellllii  ddii  ccoollllaabboorraazziioonnee  ttrraa  rreeggiioonnii, per condividere best practices e affrontare 
in modo congiunto le sfide economiche e sociali;  

➢ rraaffffoorrzzaarree  llaa  ccooeessiioonnee  ssoocciiaallee  aattttrraavveerrssoo  ppoolliittiicchhee  tteerrrriittoorriiaallii  iinntteeggrraattee, affinché autonomia e 
solidarietà procedano di pari passo. 

 
LLee  ssffiiddee  ddeellll’’aauuttoonnoommiiaa  ee  ddeelllloo  ssvviilluuppppoo  tteerrrriittoorriiaallee  

➢ DDeecceennttrraammeennttoo  ee  rreessppoonnssaabbiilliittàà  aammmmiinniissttrraattiivvaa. Il trasferimento di competenze alle regioni 
deve essere accompagnato da un’efficiente gestione amministrativa e finanziaria per 
garantire servizi pubblici di qualità.  

➢ RRaaffffoorrzzaammeennttoo  ddeellll’’eeccoonnoommiiaa  llooccaallee. L’autonomia deve tradursi in politiche attive per 
sostenere le imprese, favorire l’innovazione e migliorare la competitività del territorio.  

➢ EEqquuiittàà  tteerrrriittoorriiaallee. È necessario evitare squilibri tra le diverse province venete, garantendo 
pari opportunità di sviluppo e accesso ai servizi. 

 
SSttrraatteeggiiee  ppeerr  uunn  VVeenneettoo  ppiiùù  aauuttoonnoommoo  ee  ccoommppeettiittiivvoo  

➢ MMiigglliioorraammeennttoo  ddeellllaa  ggoovveerrnnaannccee  llooccaallee con una gestione più efficiente delle risorse 
pubbliche e una maggiore semplificazione amministrativa.  

➢ IInnvveessttiimmeennttii  nneellllee  iinnffrraassttrruuttttuurree  ee  nneeii  ttrraassppoorrttii, per collegare meglio le aree produttive e 
ridurre il gap tra zone urbane e rurali.  

➢ SSoosstteeggnnoo  aallllee  ffiilliieerree  pprroodduuttttiivvee  llooccaallii, incentivando il reshoring e l’accorciamento delle 
catene di fornitura.  

➢ PPoolliittiicchhee  ffiissccaallii  rreeggiioonnaallii  mmiirraattee per attrarre investimenti e sostenere il tessuto imprenditoriale 
veneto.  

➢ SSvviilluuppppoo  ssoosstteenniibbiillee  ee  ttuutteellaa  aammbbiieennttaallee, promuovendo progetti di economia circolare e 
energie rinnovabili. 

 
IIll  rruuoolloo  ddeell  ssiinnddaaccaattoo  ppeerr  ll’’aauuttoonnoommiiaa  ee  lloo  ssvviilluuppppoo  

➢ MMoonniittoorraarree  ggllii  eeffffeettttii  ddeellll’’aauuttoonnoommiiaa  rreeggiioonnaallee per garantire che il decentramento 
amministrativo produca benefici reali per i lavoratori e i cittadini.  

➢ FFaavvoorriirree  iill  ddiiaallooggoo  ttrraa  iissttiittuuzziioonnii  ee  ppaarrttii  ssoocciiaallii, affinché le politiche territoriali rispondano alle 
esigenze della comunità.  

➢ PPrroommuuoovveerree  iinnvveessttiimmeennttii  nneellllee  iinnffrraassttrruuttttuurree  ssoocciiaallii  ee  pprroodduuttttiivvee, con un focus sulla qualità 
del lavoro e sulla crescita sostenibile.  

➢ SSoosstteenneerree  mmooddeellllii  ddii  ggoovveerrnnaannccee  ppaarrtteecciippaattiivvaa  per garantire che l’autonomia sia un 
processo inclusivo e vantaggioso per l’intera popolazione veneta. 
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SSttrraatteeggiiee  ppeerr  rraaffffoorrzzaarree  llaa  ccoommppeettiittiivviittàà  ddeell  VVeenneettoo  

Per consolidare il ruolo del Veneto nel panorama nazionale e internazionale, è necessario adottare 
strategie mirate:  

➢ ssoosstteeggnnoo  aallll’’iinnnnoovvaazziioonnee  ee  aallllaa  rriicceerrccaa, investendo in poli tecnologici e collaborazioni con il 
sistema universitario;  

➢ sseemmpplliiffiiccaazziioonnee  bbuurrooccrraattiiccaa per favorire lo sviluppo delle imprese e attrarre investimenti 
esteri;  

➢ iinntteerrnnaazziioonnaalliizzzzaazziioonnee  ddeellllee  iimmpprreessee  vveenneettee attraverso incentivi all’export e alla 
digitalizzazione;  

➢ mmiigglliioorraammeennttoo  ddeellllee  iinnffrraassttrruuttttuurree  llooggiissttiicchhee  ee  ddii  ttrraassppoorrttoo con potenziamento delle reti 
ferroviarie e stradali per facilitare i collegamenti con i principali hub europei. 

 

UUnn  VVeenneettoo  ppiiùù  aauuttoonnoommoo  mmaa  ccoonnnneessssoo  aall  ssiisstteemmaa  PPaaeessee 

L’autonomia del Veneto deve essere vista come uno strumento per valorizzare le specificità 
regionali, garantendo al contempo un dialogo costante con le istituzioni nazionali ed europee.  

In un contesto in continua evoluzione, il Veneto deve riaffermare il proprio ruolo di regione guida, 
capace di coniugare sviluppo economico, coesione sociale e un’autonomia responsabile nel quadro 
di una rinnovata collaborazione con il sistema Paese. 

È essenziale costruire un modello di governance che:  

➢ bbiillaannccii  aauuttoonnoommiiaa  ee  ssoolliiddaarriieettàà  nnaazziioonnaallee, evitando disparità tra le regioni;  

➢ ccooiinnvvoollggaa  aattttiivvaammeennttee  iimmpprreessee  ee  llaavvoorraattoorrii nella definizione delle politiche regionali;  

➢ ppoonnggaa  llee  bbaassii  ppeerr  uunnaa  ccrreesscciittaa  ssoosstteenniibbiillee  ee  iinncclluussiivvaa, favorendo l’occupazione di qualità e 
l’innovazione sociale. 

 

Autonomia, fare sistema e sviluppo del territorio 

L’autonomia regionale rappresenta un'opportunità per migliorare l'efficienza amministrativa, 
avvicinando le decisioni alle esigenze reali del territorio. Tuttavia, l’autonomia non può essere 
concepita come un processo isolato, ma deve integrarsi in un modello di collaborazione tra 
istituzioni, imprese e cittadini. 
L’obiettivo deve essere un Veneto più autonomo ma solidale, in grado di coniugare sviluppo 
economico e inclusione sociale, costruendo un sistema in cui l'autonomia sia realmente funzionale 
al progresso della comunità e alla crescita dell'intero Paese. 
L’autonomia regionale rappresenta un’opportunità strategica per il Veneto, consentendo una 
gestione più efficiente delle risorse e politiche territoriali in linea con le esigenze locali. L’obiettivo è 
garantire uno sviluppo sostenibile e bilanciato, valorizzando le peculiarità economiche e sociali della 
regione. 
Investire nell’autonomia e nello sviluppo territoriale significa costruire un Veneto più forte, capace 
di competere su scala nazionale e internazionale senza rinunciare alla coesione sociale e alla qualità 
dei servizi pubblici. 
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Le linee di azione dovranno, a nostro avviso, essere le seguenti:  

➢ ppootteennzziiaammeennttoo  ddeell  ttrraassppoorrttoo  ffeerrrroovviiaarriioo con particolare attenzione all’alta velocità e alle 
connessioni tra le aree produttive e i principali hub logistici. È necessario integrare il 
trasporto pubblico locale con il sistema dell’alta velocità per garantire un collegamento 
efficiente tra i diversi centri urbani e produttivi del Veneto. Ad oggi, la tratta ferroviaria ad 
alta velocità del Nordest sarà completata solo nel 2035, a quasi trent’anni dalla sua 
progettazione, dimostrando un ritardo infrastrutturale che penalizza il territorio e la sua 
competitività;  

➢ iinntteeggrraazziioonnee  ddeell  ssiisstteemmaa  ddii  ttrraassppoorrttoo  ppuubbbblliiccoo  llooccaallee  ccoonn  iill  ttrraassppoorrttoo  nnaazziioonnaallee  ssuu  rroottaaiiaa..  Al 
Veneto manca un sistema integrato di trasporti e di collegamento interno che consideri la 
particolarità dei centri urbani disseminati sul territorio. CCoossìì  ccoommee  ppeerr  llee  mmuullttiiuuttiilliittiieess  aanncchhee  
llee  aazziieennddee  ddii  ttrraassppoorrttoo  llooccaallee  ssoonnoo  ttrrooppppee,,  ttrrooppppoo  ppiiccccoollee  ee  ffrraammmmeennttaattee  iinn  VVeenneettoo, 
diversamente che altrove, dove hanno raggiunto una dimensione regionale. Forse i più 
privilegiati arriveranno con l’elicottero, ma a Cortina non si arriverà con l’alta velocità e 
nemmeno con i treni regionali. 

➢ IInntteeggrraazziioonnee  ddeell  ssiisstteemmaa  ddeeii  ttrraassppoorrttii  ee  ddii  ccoolllleeggaammeennttoo  rreeggiioonnaallee per la mobilità sostenibile 
nel Veneto. La particolare struttura urbana della regione, caratterizzata da una rete di piccoli 
e medi centri abitati senza soluzione di continuità territoriale, richiede un sistema di trasporto 
pubblico capillare ed efficiente che si integri con la rete dei trasporti nazionale e l’alta 
velocità.   

➢ ffoonnddaammeennttaallee  ccoonnccrreettiizzzzaazziioonnee  ddii  uunnaa  rreeggiiaa  rreeggiioonnaallee, attraverso l’unificazione delle più 
grandi aziende territoriali in un’unica società regionale al fine di favorire l’intermodalità 
integrale tra i diversi vettori, integrando così anche lo strumento tariffario per permettere ai 
passeggeri di iniziare il viaggio in treno e finirlo sul vaporetto;  

➢ ddiiggiittaalliizzzzaazziioonnee  ee  iinnnnoovvaazziioonnee  nneell  sseettttoorree  llooggiissttiiccoo, per rendere più efficiente il trasporto 
merci e ridurre l’impatto ambientale. 

 

LLee  ssffiiddee  ddeellllee  iinnffrraassttrruuttttuurree  ee  ddeellllaa  mmoobbiilliittàà  

➢ TTeemmppii  lluunngghhii  ddii  rreeaalliizzzzaazziioonnee  ddeellllee  ooppeerree  ssttrraatteeggiicchhee. La tratta ferroviaria ad alta velocità del 
Nordest sarà completata solo nel 2035, a quasi trent’anni dalla sua progettazione.  

➢ NNeecceessssiittàà  ddii  uunn  ttrraassppoorrttoo  ppuubbbblliiccoo  ppiiùù  iinntteeggrraattoo. La struttura urbana del Veneto, 
caratterizzata da centri abitati diffusi, richiede un potenziamento del trasporto pubblico 
locale e soluzioni innovative come la metropolitana di superficie.  

➢ CCoonnggeessttiioonnee  ee  iinnqquuiinnaammeennttoo. La densità di traffico nelle aree urbane e nei poli industriali 
rappresenta un ostacolo alla qualità della vita e alla sostenibilità ambientale.  

➢ RRiiaavvvviiaarree  aannaalliissii  ee  rreeaalliizzzzaazziioonnee  ddeellllee  ooppeerree  ddii  ccoolllleeggaammeennttoo con le grandi arterie europee 
sulle tratte e/o sui raccordi nuovi o da implementare, per collegare la superstrada 
Pedemontana con il nord della regione in particolare la provincia di Belluno, così da rendere 
effettivo il collegamento con il sistema aeroportuale e portuale regionale e con la restante 
rete autostradale.  

➢ RReeaalliizzzzaarree  ppeerr  iill  ppoorrttoo  ddii  VVeenneezziiaa  iill  ccoolllleeggaammeennttoo  iinntteerrmmooddaallee integrato attraverso l’istituzione 
di un’unica Autorità di Sistema Portuale da Trieste a Ravenna costituendo la PPiiaattttaaffoorrmmaa  
LLooggiissttiiccaa  MMaarriittttiimmaa  ddeellll’’AAllttoo  AAddrriiaattiiccoo per evitare la “concorrenza” tra hub anche alla luce 
dei noti problemi di accessibilità nautica del porto di Venezia, e del d.l. n. 103 del 18/07/2021 
“Grandi navi”. 
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Governance e partecipazione istituzionale  

Un sistema di governance efficace è fondamentale per garantire uno sviluppo equilibrato e 
partecipativo del Veneto. La collaborazione tra istituzioni, imprese e parti sociali rappresenta una 
leva strategica per affrontare le sfide del futuro. 

Un modello di governance inclusivo e partecipativo è essenziale per costruire un Veneto più 
competitivo, equo e capace di affrontare con successo le sfide della modernità. 

 

SSffiiddee  ddeellllaa  ggoovveerrnnaannccee  rreeggiioonnaallee  

➢ NNeecceessssiittàà  ddii  uunnaa  mmaaggggiioorree  ppaarrtteecciippaazziioonnee  ddeellllee  ppaarrttii  ssoocciiaallii per garantire decisioni più 
condivise e sostenibili.  

➢ MMiigglliioorraammeennttoo  ddeellll’’eeffffiicciieennzzaa  aammmmiinniissttrraattiivvaa con processi decisionali più rapidi e snelli.  

➢ PPootteennzziiaammeennttoo  ddeell  ddiiaallooggoo  ttrraa  ppuubbbblliiccoo  ee  pprriivvaattoo per favorire investimenti strategici e 
innovazione.  

  
SSttrraatteeggiiee  ppeerr  uunnaa  ggoovveerrnnaannccee  ppaarrtteecciippaattiivvaa  

➢ IIssttiittuuzziioonnee  ddii  ttaavvoollii  ddii  ccoonncceerrttaazziioonnee  ppeerrmmaanneennttii tra governo regionale, imprese e sindacati 
per discutere le politiche di sviluppo.  

➢ SSeemmpplliiffiiccaazziioonnee  bbuurrooccrraattiiccaa  ee  ddiiggiittaalliizzzzaazziioonnee  ddeellllaa  ppuubbbblliiccaa  aammmmiinniissttrraazziioonnee per rendere 
più efficienti i servizi ai cittadini e alle imprese.  

➢ RRaaffffoorrzzaammeennttoo  ddeell  rruuoolloo  ddeeii  ccoorrppii  iinntteerrmmeeddii, come sindacati e associazioni di categoria, per 
rappresentare al meglio le istanze della società civile.  

➢ PPiiaanniiffiiccaazziioonnee  ppaarrtteecciippaattaa  ddeellllee  ppoolliittiicchhee  rreeggiioonnaallii con strumenti innovativi di coinvolgimento 
della cittadinanza. 

 

Infrastrutture, mobilità integrata, mobilità sostenibile  

Le infrastrutture e i trasporti rappresentano un pilastro strategico per la competitività del Veneto, 
garantendo collegamenti efficienti sia a livello nazionale che internazionale.  

Un sistema infrastrutturale moderno e interconnesso è essenziale per sostenere la crescita 
economica del Veneto, favorire lo sviluppo del territorio e migliorarne la qualità della vita dei cittadini. 

Investire in porti, aeroporti e mobilità integrata significa migliorare la competitività regionale, per 
questo diventa strategico sviluppare un piano di mobilità integrata che colleghi le aree urbane con 
quelle rurali e potenziare i collegamenti interni con il trasporti ferroviari ad alta velocità. 

Il potenziamento delle infrastrutture e della mobilità è un fattore chiave per la crescita economica e 
la sostenibilità ambientale del Veneto. Un sistema di trasporti efficiente migliora la competitività delle 
imprese, riduce il traffico e garantisce un migliore equilibrio tra sviluppo economico e tutela 
ambientale. 

Il trasporto pubblico locale riveste un ruolo di prim’ordine nella mobilità regionale in quanto collega 
la rete ferroviaria dell’AV e delle tratte a lunga percorrenza, con il trasporto ferroviario locale e la 
mobilità su gomma e su acqua, mettendo in rete i grandi e piccoli centri della regione, gli hub 
aeroportuali, e tutti i siti turistici. 
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➢ IInnnnoovvaazziioonnee  ddiiggiittaallee  ee  nnuuoovvee  ffoorrmmee  ddii  ttuurriissmmoo. Il turismo esperienziale, il turismo slow e le 
tecnologie digitali (realtà aumentata, intelligenza artificiale) rappresentano opportunità di 
crescita, per questo è fondamentale implementare tecnologie avanzate, come la realtà 
aumentata e le piattaforme digitali integrate, per migliorare l’esperienza turistica e la 
gestione dei flussi.  

➢ SSvviilluuppppoo  ddeellllee  ccoommppeetteennzzee  ddeeggllii  ooppeerraattoorrii già formati o da formare nell’ambito della più 
ampia programmazione delle politiche attive che rimangono snodo fondamentale per gli 
investimenti sul capitale umano, anche attraverso la valorizzazione del sistema della 
bilateralità contrattuale.  

➢ CCrreeaazziioonnee  ddii  uunnaa  rreettee  ddeellllee  ccoommppeetteennzzee  ttuurriissttiicchhee degli addetti per favorire la ricollocazione 
stagionale in chiave regionale dei lavoratori, favorendo la copertura reddituale individuale 
così da contrastare anche un fenomeno proprio del settore che sono i salari bassi su base 
annua. 

 

SSttrraatteeggiiee  ppeerr  uunn  ttuurriissmmoo  iinnnnoovvaattiivvoo  ee  ssoosstteenniibbiillee    

Un turismo sostenibile e una cultura valorizzata possono contribuire alla crescita del Veneto, 
garantendo occupazione, sviluppo territoriale e una maggiore qualità dell’esperienza per visitatori e 
residenti. Le priorità: 

➢ ppootteennzziiaammeennttoo  ddeellllee  iinnffrraassttrruuttttuurree  ttuurriissttiicchhee, migliorando i collegamenti tra le aree interne e 
le principali destinazioni turistiche;  

➢ ddiiggiittaalliizzzzaazziioonnee  ddeeii  sseerrvviizzii  ttuurriissttiiccii con piattaforme integrate per la prenotazione, la mobilità 
e l’esperienza turistica;  

➢ iinncceennttiivvaazziioonnee  ddeellllee  rreettii  ddii  iimmpprreessee  ttuurriissttiicchhee  per favorire la collaborazione tra operatori del 
settore e migliorare l’integrazione dell’offerta;  

➢ ssvviilluuppppoo  ddii  uunn  ttuurriissmmoo  eessppeerriieennzziiaallee  ee  ccuullttuurraallee, valorizzando le eccellenze locali e le 
tradizioni venete;  

➢ mmoonniittoorraaggggiioo  ddeeii  fflluussssii  ttuurriissttiiccii, utilizzando dati e analisi per una gestione più efficiente delle 
risorse;  

➢ pprroommoozziioonnee  ddii  iittiinneerraarrii  ttuurriissttiiccii  aalltteerrnnaattiivvii, valorizzando il turismo enogastronomico, culturale 
e naturalistico per distribuire meglio i flussi turistici;  

➢ iinncceennttiivvaazziioonnee  ddii  ccoollllaabboorraazziioonnii  ppuubbbblliiccoo--pprriivvaattee per creare sinergie tra istituzioni, imprese 
turistiche e comunità locali;  

➢ mmiigglliioorraammeennttoo  ddeellll’’aacccceessssiibbiilliittàà  ee  ddeeii  ttrraassppoorrttii con soluzioni per agevolare i collegamenti tra 
le aree turistiche e le città d’arte. 

 

CCuullttuurraa  ee  vvaalloorriizzzzaazziioonnee  ddeell  ppaattrriimmoonniioo  vveenneettoo  

La cultura è un elemento chiave per lo sviluppo del territorio e per rafforzare l’identità veneta. Il 
Veneto vanta un patrimonio artistico e storico di rilevanza mondiale con città d’arte, siti Unesco e 
tradizioni culturali uniche. 

Il patrimonio culturale deve essere accessibile e fruibile da tutti, tanto quanto la consapevolezza del 
ruolo primario della cultura all’interno del sistema economico-finanziario e, se condividiamo che il 
principale obiettivo sia quello della crescita del settore nel suo complesso attraverso l’integrazione 
delle politiche culturali con le altre politiche di settore, non ci si può esimere da una visione e 
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SSttrraatteeggiiee  ppeerr  uunnaa  mmoobbiilliittàà  mmooddeerrnnaa  eedd  eeffffiicciieennttee  

➢ PPootteennzziiaammeennttoo  ddeell  ttrraassppoorrttoo  ppuubbbblliiccoo  llooccaallee  con investimenti su autobus elettrici, tram e 
collegamenti ferroviari rapidi tra le città.  

➢ SSvviilluuppppoo  ddeellllaa  mmeettrrooppoolliittaannaa  ddii  ssuuppeerrffiicciiee per connettere le aree urbane e industriali con un 
sistema ferroviario leggero e veloce.  

➢ CCoommpplleettaammeennttoo  ddeellllee  iinnffrraassttrruuttttuurree  ssttrraatteeggiicchhee, accelerando i tempi di realizzazione dell’alta 
velocità ferroviaria e delle reti stradali chiave.  

➢ PPrroommoozziioonnee  ddeellllaa  mmoobbiilliittàà  ssoosstteenniibbiillee, incentivando l’uso di biciclette, car sharing e soluzioni 
di trasporto a basse emissioni.  

➢ DDiiggiittaalliizzzzaazziioonnee  ddeeii  ttrraassppoorrttii con sistemi intelligenti di gestione del traffico e integrazione 
delle reti di trasporto pubblico attraverso app e biglietti elettronici. 

 

Sistema turistico  

Il Veneto è una delle principali destinazioni turistiche d’Italia e d’Europa, grazie a un patrimonio 
culturale, artistico e naturale di straordinario valore. Il settore turistico contribuisce in maniera 
significativa all’economia regionale, generando occupazione e valorizzando l’identità territoriale. 
Tuttavia, il turismo veneto deve affrontare sfide legate alla sostenibilità, alla digitalizzazione e alla 
necessità di una maggiore diversificazione dell’offerta. 

Il turismo contribuisce al 10% del Pil regionale e impiega oltre 150.000 persone. La regione attrae 
più di 70 milioni di presenze turistiche l’anno, grazie a un’offerta diversificata che spazia dalle città 
d’arte alle Dolomiti, dalle terme al turismo balneare. 

Investire in un turismo di qualità e sostenibile significa consolidare il ruolo del Veneto come 
destinazione d’eccellenza, garantendo al contempo benefici economici e sociali per la comunità 
regionale. 

Per quanto riguarda l’evento delle Olimpiadi Invernali 2026, oltre a ribadire la necessità di definire 
forme di garanzia di legalità e sicurezza sul lavoro, continuiamo a evidenziare l’esigenza di una 
governance condivisa ed efficace per questo grande evento, individuando anche le risorse per la 
gestione e la qualificazione del mercato del lavoro collegato, e per combattere infortuni sul lavoro e 
rischi di infiltrazione della malavita organizzata. 

 

SSffiiddee  ee  ooppppoorrttuunniittàà  ppeerr  iill  ttuurriissmmoo  vveenneettoo  

Nonostante la forza del settore, vi sono criticità che devono essere affrontate per garantire una 
crescita sostenibile. 

➢ DDeessttaaggiioonnaalliizzzzaazziioonnee  ee  ddiivveerrssiiffiiccaazziioonnee  ddeellll’’ooffffeerrttaa.. Ridurre la concentrazione dei flussi 
turistici nei mesi estivi e sviluppare un’offerta turistica che valorizzi il territorio tutto l’anno. Il 
turismo è ancora concentrato su alcune località e periodi dell’anno, con la necessità di 
sviluppare proposte più distribuite nel tempo e nello spazio.  

➢ TTuurriissmmoo  ssoosstteenniibbiillee. La pressione turistica su alcune destinazioni, come Venezia e le 
Dolomiti, richiede strategie di gestione dei flussi e di riduzione dell’impatto ambientale. Sarà 
necessario mitigare l’impatto ambientale del turismo e promuovere modelli di accoglienza 
basati sulla qualità e sul rispetto del patrimonio locale.  
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➢ PPrroommoozziioonnee  ddii  mmooddeellllii  ddii  aabbiittaarree  ssoocciiaallee  cchhee  iinntteeggrriinnoo  ccaassaa,,  sseerrvviizzii  eedduuccaattiivvii,,  ssaanniittaarrii  ee  ddii  
ccuurraa  ee  rreettii  ddii  pprroossssiimmiittàà..  

➢ SSvviilluuppppoo  ddii  pprrooggeettttii  ddii  ccoohhoouussiinngg,,  aanncchhee  ddii  ttiippoo  iinntteerrggeenneerraazziioonnaallee,,  eedd  eeddiilliizziiaa  ssoocciiaallee per 
favorire la condivisione di spazi abitativi e ridurre i costi per le fasce più vulnerabili.  

➢ IInncceennttiivvii  ffiissccaallii  ppeerr  iill  rreeccuuppeerroo  ddeell  ppaattrriimmoonniioo  iimmmmoobbiilliiaarree, agevolando la ristrutturazione e 
l’efficienza energetica.  

➢ SSoosstteeggnnoo  aallll’’hhoouussiinngg  ccooooppeerraattiivvoo  ee  aallllee  ssoolluuzziioonnii  aabbiittaattiivvee  fflleessssiibbiillii, adattabili alle esigenze 
di giovani e lavoratori temporanei.  

  

SSeerrvviizzii  eesssseennzziiaallii  ee  wweellffaarree  ppeerr  llaa  ccoommuunniittàà  

Per garantire uno sviluppo equo, il welfare deve essere rafforzato con politiche mirate a:  

➢ mmiigglliioorraarree  ll’’aacccceessssiibbiilliittàà  aaii  sseerrvviizzii  eedduuccaattiivvii  ee  ssaanniittaarrii, riducendo le disparità tra aree urbane 
e periferiche;  

➢ ppootteennzziiaarree  ii  sseerrvviizzii  ppeerr  llaa  ffaammiigglliiaa, come asili nido e assistenza agli anziani, per favorire la 
conciliazione tra lavoro e vita privata;  

➢ ssuuppppoorrttaarree  llee  rreettii  ddii  wweellffaarree  aazziieennddaallee  ee  tteerrrriittoorriiaallee per ampliare l’accesso a prestazioni 
integrative;  

➢ ssvviilluuppppaarree  mmooddeellllii  ddii  wweellffaarree  ddii  ccoommuunniittàà, coinvolgendo enti locali, imprese e sindacati per 
rispondere in modo efficace ai bisogni sociali;  

➢ ddeeffiinniizziioonnee  ddii  uunn  ppiiaannoo  rreeggiioonnaallee  ssttrraaoorrddiinnaarriioo di recupero e riqualificazione di capannoni 
industriali inutilizzati o abbandonati attraverso un percorso governato e partecipato di 
recupero ed un rinnovato patto sociale che eviti che diventino aree di degrado o coacervo 
di malavita;  

➢ ccoossttiittuuzziioonnee  ddii  uunn  ssooggggeettttoo  aa  ppaarrtteecciippaazziioonnee  ppuubbbblliiccaa  ee  pprriivvaattaa  per gestire le abitazioni 
pubbliche sfitte e da ristrutturare e possa definire piani di sostegno per finanziare i privati nei 
progetti di ristrutturazione e recupero edilizio, per definire sistemi di garanzia per i proprietari. 
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programmazione integrata anche con l’offerta dei servizi e del turismo.  

➢ SSoosstteeggnnoo  aaii  ppoollii  ccuullttuurraallii  ee  aaii  mmuusseeii  per incentivare la fruizione del patrimonio culturale 
attraverso nuove tecnologie.  

➢ TTuutteellaa  ee  pprroommoozziioonnee  ddeellllee  ttrraaddiizziioonnii  llooccaallii con eventi e iniziative che valorizzino la cultura 
veneta e le sue peculiarità.  

➢ IInntteeggrraazziioonnee  ttrraa  ccuullttuurraa  ee  ttuurriissmmoo con pacchetti esperienziali che coinvolgano i visitatori in 
attività culturali, artigianali ed enogastronomiche.  

➢ FFoorrmmaazziioonnee  ee  ssoosstteeggnnoo  aallllee  pprrooffeessssiioonnii  ccuullttuurraallii con incentivi per la nascita di nuove realtà 
creative e per il recupero di mestieri tradizionali. 

 

Politiche abitative, servizi e welfare  

L’accesso alla casa e ai servizi essenziali è un elemento chiave per garantire equità sociale e 
migliorare la qualità della vita. In Veneto la crescita della domanda abitativa e l’aumento dei costi 
delle case pongono sfide significative, specialmente per giovani, famiglie e lavoratori a basso 
reddito. 

Investire nelle politiche abitative, nei servizi e nel welfare significa costruire un Veneto più inclusivo 
e resiliente, capace di rispondere alle sfide demografiche ed economiche del futuro. 

Le politiche abitative e i servizi di welfare devono essere centrali nelle strategie regionali. È 
fondamentale garantire l’accesso ai servizi essenziali e sostenere le famiglie attraverso interventi 
mirati. 

L’abitazione garantisce al lavoratore non solo un luogo dove poter vivere, magari assieme alla propria 
famiglia, ma consente di essere, nei fatti, cittadino residente.  

LL’’aabbiittaazziioonnee  ddiivveennttaa,,  qquuiinnddii,,  uunn  ffaattttoorree  aabbiilliittaannttee,,  iinn  ppaarrttiiccoollaarree  ppeerr  ii  cciittttaaddiinnii  ssttrraanniieerrii,,  nneellll’’oottttiiccaa  ddii  
ppeerrsseegguuiirree  iill  mmooddeelllloo  ddii  aaccccoogglliieennzzaa  ddiiffffuussoo  ee  nnoonn  sseeggrreeggaattiivvoo.. 

L’abitazione è altresì elemento di attrattività assolutamente indispensabile, senza il quale anche la 
nostra economia regionale e i servizi pubblici saranno condannati alla regressione. 

  
SSffiiddee  aattttuuaallii  nneell  sseettttoorree  aabbiittaattiivvoo  

➢ CCaarreennzzaa  ddii  aallllooggggii  aa  pprreezzzzii  aacccceessssiibbiillii, in particolare nelle aree urbane e nei distretti 
industriali.  

➢ IInnccrreemmeennttoo  ddeeii  ccaannoonnii  ddii  llooccaazziioonnee, che incide sulla sostenibilità economica delle famiglie.  

➢ NNeecceessssiittàà  ddii  rriiggeenneerraazziioonnee  uurrbbaannaa, per riqualificare il patrimonio edilizio esistente e favorire 
modelli abitativi innovativi. 

 

SSttrraatteeggiiee  ppeerr  uunn  ssiisstteemmaa  aabbiittaattiivvoo  eeqquuoo  ee  ssoosstteenniibbiillee  

➢ AAggggiioorrnnaarree  ee  aaddeegguuaarree  llaa  lliissttaa  ddeeii  ccoommuunnii ad alta tensione abitativa, sia turistica che 
residenziale e parallelamente agire sulla leva della calmierazione fiscale a favore di politiche 
delle locazioni, e su sistemi di garanzia per i proprietari di rientro del possesso dell’alloggio.  

➢ PPrroommoozziioonnee  ddeellllaa  rriiggeenneerraazziioonnee  uurrbbaannaa, incentivando la riqualificazione di edifici dismessi 
per aumentarne la disponibilità.  
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